PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE
SHTYLLA 11- PARANDALIMI DHE LUFTA KUNDER KORRUPSIONIT

Komponenti 11

Parandalimi dhe lufta kundér korrupsionit né administratén géndrore e vendore, me fokus
té posacém sektorét e konsideruar me risk mé té larté

Objekti dhe géllimi

Analiza e kétij komponenti ka si qéllim té vlierésojé situatén aktuale, gjetjet kryesore, arritjet dhe
problematikat e evidentuara lidhur me parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit né
administratén gendrore dhe vendore, integritetin e administratés publike dhe mekanizmat e
integritetit, me fokus nivelin e larté drejtues, duke pérfshiré konfliktin e interesit, deklarimin e
pasurisé, mekanizmat pér kontrollin e figurés si dhe kohézgjatjen né detyré. VEéméndje té
posacme né kété analizé kané politikat ligjore dhe institucionale pér parandalimin dhe luftén
kundér korrupsionit né sektorét me risk mé té larté, si né pushtetin gendror dhe vendor, si tatime,
dogana, prona, shéndetésia, arsimi, policia e shtetit si dhe procedurat e prokurimeve publike,
etj. Gjithashtu né kété analizé éshté trajtuar edhe sektori privat dhe funksionimi i tregut té liré,
konkurrueshméria dhe institucionet mbikqyrése dhe rregullatore, duke e konsideruar si njé
sektor té réndésishém pérsai pérket parandalimit dhe luftés kundér korrupsionit. Né pérgatitjen
e késaj analize jané shqyrtuar raportet e progresit té Komisionit Evropian, raportet e vlierésimit
té grupit té | “Themeloret” dhe Raporti pér Shtetin e sé& Drejtés, udhérréfyesit e miratuar nga
Qeveria Shqiptare, raportet e organizatave ndérkombétare dhe té shoqgérisé civile né kété fushé,
dokumentet strategjike dhe té politikave té Qeverisé shqiptare, kuadri ligjor né fuqi, etj.

Hyrje

Parandalimi dhe lufta ndaj korrupsionit né Shqipéri ka gené njé nga prioritetet kryesore ndér vite
me géllim modernizimin dhe pérmirésimin e efikasitetit té sektorit publik, si dhe ofrimin e
shérbimeve digjitale ndaj qytetaréve dhe si pjesé e pérpjekjeve té vendit pér té pérmbushur
standardet e Bashkimit Evropian. Sipas raporteve ndérkombétare dhe aktoréve vendas ndér vite,
korrupsioni né Shqipéri ka gené dhe mbetet njé sfidé e madhe, duke u manifestuar né nivelet e
geverisjes gendrore dhe vendore, si dhe né sektorin privat. Pavarésisht reformave, pérpjekjeve dhe
masave té ndérmarra pér ta adresuar kété fenomen, nevojitet njé gasje strategjike transversale pér
té pérfshiré té gjithé sektorét ashtu si dhe mekanizma efektiv pér té parandaluar dhe luftuar
korrupsionin né té gjitha sektorét e geverisjes. Pothuajse té gjitha nivelet e geverisjes jané té
ekspozuara ndaj riskut té korrupsionit, né ményré té njétrajtshme, pér shkak té kryerjes prej tyre
té veprimtarive me risk té shtuar, gé lidhen kryesisht (por jo vetém) me nevojén pér té rekrutuar
burime njerézore né ményré té vazhdueshme, trysnive né ushtrimin e pushtetit diskrecional té disa
zyrtaréve publiké dhe monopolit né ofrimin e disa shérbimeve tek qytetarét, si dhe mijérave
transaksioneve apo prokurimeve gé realizojné né hark té shkurtér kohor né pérmbushje té
funksioneve té tyre.



Ky shgetésim éshté theksuar edhe né Progres-Raportin e Komisionit Evropian pér Shqipériné
(2023), i cili nénvizon se korrupsioni éshté i pérhapur né shumé sektoré té jetés publike dhe té
biznesit. Masat parandaluese té deritanishme kané pasur njé ndikim té kufizuar, vecanérisht né
sektorét té konsideruar mé me risk, té cilét kérkojné gasje dhe mekanizma mé té pérshtatshém pér
té siguruar transparencén dhe integritetin e institucioneve dhe té tregut.

Mé sé shumti sektorét si tatimet, doganat, administrimi i titujve té pronésisé (kadastra), prokurimet
publike, por edhe sektoré té tjeré si shéndetésia, arsimi, koncesionet, privatizimet, investimet
strategjike, etj pérballen me rrezige té larta té korrupsionit. Né nivel vendor, fushat si taksat,
shérbimet, menaxhimi i pronave dhe aseteve publike, si dhe lejet dhe licencat gjithashtu kané
nevojé pér masa strategjike dhe kérkojné njé rishikim dhe rregullim té thelluar, pér té siguruar
¢rrénjosjen e korrupsionit dhe pér té ndértuar njé kulturé té integritetit té larté dhe transparencés.
Policia e Shtetit pérballet me problematika té lidhura me perceptimin publik pér integritetin e
strukturés dhe drejtuesve té saj, si dhe me praktikat e dhurimeve, sponsorizimeve dhe ofrimin e
shérbimeve shtesé kundrejt pagesés.

Njé sektor gé ka gené mé pak né fokus té politikave antikorrupsion me natyré parandaluese, por
gé pérbén njé hallké té réndésishme té zinxhirit té korrupsionit éshté ai né sektorin privat.
Sidomos kontrolli dhe mbikéqyrja e tregjeve (bankare, té sigurimeve, té kapitalit, etj) si dhe
miréfunksionimi i konkurrencés sé ndershme kané nevojé pér njé fokus té dedikuar té politikave
dhe masave té shtuara kundér korrupsionit. Gjithashtu, roli i inspektimeve prané subjekteve
tregtare, i institucioneve mbikéqyrése dhe rregullatoré té tregut (AK, AKEP, AMF, etj), &shté i
réndésishém por kané gjithashtu nevojé pér njé rregullim mé té ploté.

Pér té adresuar kété fenomen, éshté kryer njé analizé e té gjitha aspekteve kryesore, gjetjet e cilave
si dhe drejtimet e ndérhyrjeve po i paragesim si mé poshté.

I. Gjetjet kryesore dhe ¢éshtjet pér adresim né parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit
né administratén publike gendrore dhe vendore

Reformat e shpeshta ligjore gé kané krijuar mekanizma ky¢ pér té siguruar géndrueshméri né
parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit jané shtriré né té gjitha nivelet e geverisjes, mé sé
shumti né nivelin gendror. Ndértimi i njé administrate publike moderne, me integritet,
profesionale, té pakorruptuar, né shérbim té qytetaréve dhe larg interesave personale éshté njé
sfidé e cila éshté pérpjekur té adresohet me masa institucionale dhe ndérinstitucionale né reformén
né administratén publike né njé séré dokumentesh politikash dhe strategjish, si dhe né masat e
Udhérréfyesit t€ Késhillit t€ Ministrave t€ miratuar n€ dhjetor 2023 “Reforma né administratén
publike’.

Nga analiza e kryer, pothuajse té gjitha nivelet e geverisjes jané té ekspozuara ndaj riskut té
korrupsionit, né ményré té njétrajtshme, pér shkak té kryerjes prej tyre té veprimtarive me risk té
shtuar, ashtu si dhe mungesés sé ploté né disa raste té transparencés sé procedurave ose té
mungesés sé mekanizmave eficent té kontrollit t€ veprimtarisé.

Nga analiza e kryer, rezulton se jané marré disa masa né drejtim té forcimit té transparencés dhe
luftés kundér korrupsionit né Shqipéri me synim uljen e mundésive pér abuzime, rritjen e
Ilogaridhénies se institucioneve me géllim edhe forcimin e besimit té qytetaréve né institucione si:
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digjitalizimi i shérbimeve; hartimi i metodologjisé sé vilerésimit té riskut té integritetit pér nivelin
gendror dhe hartimi i planeve té integritetit pér institucionet e geverisjes gendrore; hartimi dhe
publikimi i programeve t€ transparencés (sipas ligjit nr. 119/2014 “Pér t€ drejté€n e informimit”, i
ndryshuar); publikimi i regjistrit té kérkesave dhe pérgjigjeve; auditimit t€ brendshém; ligji “Pér
sinjalizimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve”, et;.

Rezulton se pavarésisht se Shqipéria ka njé kuadér té ploté ligjor né fushén e parandalimit té
korrupsionit, g¢ mbulon administratén publike, ky legjislacion nuk éshté i pérafruar térésisht me
direktivat e BE-sé e vecanérisht né disa aspekte gé lidhen me konfliktin e interesit té nivelit té larté
drejtues, si dhe me legjislacionin kundér mashtrimeve. Ky géndrim ritheksohet edhe né progres
raportin pér 2024 pér Shqipériné ku vihet né dukje se kuadri ligjor pér luftén kundér korrupsionit
éshté kryesisht i miratuar, por masat parandaluese dhe zbatimi i ligjit duhet té pérmirésohen bashké
me rolin dhe koordinimin e institucioneve né drejtim té parandalimit duke u pérafruar me acquis-
né e BE si dhe standardet evropiane.

Reforma digjitale gé¢ mundésoi ofrimin online t& mbi 95% e shérbimeve publike, dhe ndihmoi né
parandalimin dhe luftén e korrupsionit té vogél, pérballet me sfida, si¢c ka konstatuar Komisioni
Evropian, i cili thekson se pérdorimi i teknologjisé ndonése ka pérmirésuar dhe reduktuar
korrupsionin e vogél (até té sporteleve), nuk ka adresuar problemet madhore né proceset
administrative. Sérish nevojitet pér t'u adresuar aksesi né kéto shérbime nga personat gé kané
aftési té kufizuara digjitale.

Né nivel gendror dhe vendor, pérgatitja dhe zbatimi i Planeve té Integritetit, si dhe pérpjekjet pér
sigurimin e transparencés, jané vlerésuar si njé masé pér forcimin e integritetit institucional né
térési. Sidoqofté, té gjitha nivelet e geverisjes vijojné té pérballen me sfida né zbatimin e
géndrueshém dhe efektiv té Planeve té Integritetit, i cili pengohet nga mungesa e njé metodologjie
té unifikuar té monitorimit dhe planifikimi i pamjaftueshém financiar né buxhet, vecanérisht pér
njésité e vetégeverisjes vendore. Bazuar né gjetjet e analizés sé kryer pér planet e integriteti
konstatohet se cilésia e zbatimit té tyre si né nivel gendror dhe vendor mbetet e dobét si dhe éshté
evidentuar se mungojné mekanizmat pér monitorimin e zbatimit me géllim garantimin e
efektshmérisé sé tyre.

Lidhur me kuadrin rregullator pér parandalimin e korrupsionit dhe integritetin e zyrtaréve
publiké dhe népunésve civilé, Komisioni Evropian ka konstatuar se ndonése éshté
gjithépérfshirés, sérish mbetet i fragmentuar. Ndérsa Shqipéria ka zbatuar legjislacionin pér té
promovuar integritetin, pérfshiré ligjet gé lidhen me procesin e vlerésimit té zyrtaréve publiké dhe
kandidatéve politiké, sfidat mbeten né sigurimin e zbatimit té vazhdueshém dhe efektiv té tyre, kjo
e theksuar edhe né Raportin pér Shqyrtimin Analitik t€ Grupkapitujve I “Themeloret” (Raporti
Screening). Njéherésh, Progres Raporti pér Shqipériné pér 2024, né drejtim té integritetit té
zyrtaréve publiké né térési ka konstatuar se ndérgjegjésimi i zyrtaréve publiké pér standardet etike
dhe se si ato zbatohen, duhet té pérmirésohet. Né vecanti, ligjet dhe politikat pér pérmirésimin e
integritetit t€ administratés dhe kontrollit t& figurés jané intensifikuar né kuadér té reformés né
drejtési dhe ngritjes sé institucioneve té reja si SPAK dhe Byroja Kombétare e Hetimit, gé synojné
té rrisin edhe besimin né administratén publike dhe té luftojné korrupsionin né nivele té larta.



Lidhur me integritetin e figurés sé zyrtaréve (dekriminalizimi), mekanizmat kontrollues pér
Drejtuesit e larté né administratén publike té nivelit gendror dhe vendor dhe népunésit e shérbimi
civil zbatohen nga DAP, pér té cilén éshté vérejtur njé zbatim i miré dhe efektiv, kjo e evidentuar
edhe nga Raporti i DASH pér té drejtat té njeriut né Shqipéri 2023. Nga té dhénat e analizuar
rezultojné se nga administrimi i formularéve ka pasur njé numér té ulét té népunésve civil né
kushtet e ndalimit duke variuar nga 2.9% né 2018 deri né 1% né 2023.

Pér sa i pérket konfliktit té interesit pér drejtuesit e nivelit té larté dhe administratén publike,
ndonése ka njé kuadér ligjor né fugi nuk éshté né pérputhje me standardet ndérkombétare ashtu si
dhe nuk i pérgjigjet problematikave gé vihen pér kufizimin e hapésirave pér korrupsion. Ka pasur
njé iniciativé nga ILKDPKI pér pérgatitjen e njé draft ligji pér konfliktin e interesit disa vite mé
paré por Kkjo iniciativé nuk i &shté nénshtruar diskutimit apo konsultimit publik.

Njé tjetér moment qé kérkon vémendje lidhet me pércaktimet e kufizimeve té pas punésimit né
administraté. N¢ ligjin nr. 9131 daté 8.9.2003 “Pér rregullat e etikés né administratén publike”
ka njé rregullim shumé sipérfagésor dhe té paefektshém pér kufizimin e pas punésimit dhe
pérdorimit té€ informacionit pasi mungon njé mekanizém shtréngues pér zbatimin efektiv té tyre.
Pavarésisht se né kété aspekt, GRECO i ka kushtuar njé vémendje té posacme né raundin e V té
monitorimit kufizimet pas punésimit té ish zyrtaréve, né raportin e OECD-sé pér konkurrencén né
Ballkanin peréndimor (2024), éshté nénvizuar fakti se rregullat gé lidhen me kufizimet pas punés
té administratés, jané té pakta.

Né drejtim té rekrutimit nga analiza e té dhénave vecanérisht té raporteve té Komisionerit té
Mbikéqyrjes sé Shérbimit Civil jané konstatuar raste té emérimeve né kundérshtim me procedurén
e parashikuar nga ligji (ndonése jo né numér té konsiderueshém) kryesisht né njésité e
vetégeverisjes vendore. Eshté véné re se né procedurat e rekrutimit né pozicionet e larta drejtuese
(né administraté publike), nuk jané zbatuar plotésisht né praktiké procedurat e standardizuara dhe
centralizuara, gé si rregull duhet té kontribuonte né zvogélimin e ndikimit té lidhjeve politike, e
konstatuar kjo dhe né Raporti i Shqyrtimit Analitik pér Grupkapitujt 1 “Themeloret”. Pérdorimi i
pérjashtimeve lejon politizimin e pozicioneve té Trupés sé Nivelit té Drejtues (TND). Po né kété
raport éshté theksuar se ka njé mospérputhje mes garkullimit t¢ madh né pozitat e larta dhe njé
numér té madh vendesh té lira, pavarésisht nga kandidatét e disponueshém, duke provuar se sistemi
nuk funksionon si¢ pritet.

Né kuadér té vlerésimeve dhe konstatimeve si dhe té analizés sé kryer pér kété aspekt, duke
pérfshiré gjetjet dhe rekomandimet e raporteve té Komisionit Evropian, té aktoréve té tjeré
ndérkombétaré si dhe atyre lokalé, si mé poshté paragesim disa ¢éshtje gé kané nevojé pér t’u
adresuar:

= Harmonizimi dhe njésimi i legjislacionit pér parandalimin e korrupsionit dhe integritetin e
zyrtaréve publiké pérmes njétrajtésimit té procedurave dhe autoriteteve zbatuese té ligjeve,
duke krijuar njé bazé unike ligjore ose ndryshe inkorporimi né njé Kod té Integritetit
Publik.

= Plotésimi dhe rishikimi i kuadrit rregullues té veprimtarisé sé administratés gendrore dhe
vendore pér konfliktin e interesit né pérputhje me standardet e vendeve té BE-sé dhe acquis
e BE-sé.



= Krijimi i njé track record né nivel gendror dhe vendor népérmijet njé regjistri pér rastet e
shkeljeve té konfliktit té interesave gé té identifikojé rastet e zyrtaréve gé kané kryer
shkeljen dhe sanksionin e zbatuar

= Pércaktimi i parashikimeve ligjore lidhur me kohézgjatjen, dhe kufizimet e ndalimit né
pozicione té tjera si dhe pércaktimin e konfliktit té interesit né punésimet né sektorét privat
pas funksionit publik, etj.

= |dentifikimi i mekanizmave té pavarur si organizatat e shogérisé civile pér t¢ monitoruar
pérparimin e niveleve té geverisjes gendrore dhe vendore né luftén ndaj korrupsionit
pérmes pérdorimit né ményré periodike té mjeteve diagnostikuese si pyetésorét pér
gytetarét dhe bizneset qé pérfitojné shérbime prej tyre.

= Né frymén e udhézuesve t¢ UNCAC, krijimi i procedurave corruption proofing pér
pozicione me risk té larté duhet té zbatohet né nivel gendror dhe vendor.

= Sugjerohet pérdorimi i sistemit té té dhénave té kompjuterizuara pér té€ gjurmuar
veprimtariné dhe transaksionet e organeve té administratés gendrore dhe vendore
vecanérisht né fushén e prokurimit publik por edhe transaksione té tjera me operatorét
ekonomiké.

= Forcimin e instrumenteve té integritetit si mekanizmat qé luftojné korrupsionin né nivel
gendror dhe vendor dhe moslejimin gé té kthehen né instrumente jo efektive dhe gé
ekzistojné vetém formalisht, por té jené mekanizma plotésisht funksionalé dhe té
buxhetuara rregullisht dhe t& monitoruara né bazé té té dhénave té sakta e té mbéshtetura
né njé analizé jo vetém sasiore, por edhe cilésore.

1. Gjetjet kryesore dhe ¢éshtjet pér adresim né sektorét mé me risk ndaj korrupsionit

Progres raportet e Komisionit Evropian, pérfshiré edhe Raportin e fundit té progresit 2024 si dhe
raportet e aktoréve té tjeré ndérkombétare, pranojné disa ecuri pozitive né luftén kundér
korrupsionit, por gjithashtu theksojné njé séré sfidash dhe problematikash gé kérkojné adresim.
Nga analiza e raporteve té fundit, digjitalizimi i proceseve dhe shérbimeve éshté identifikuar si njé
hap kyc né pérmirésimin e transparencés dhe né ndihmén e luftés kundér korrupsionit.

Megjithaté, sektorét si tatimet, doganat, pronat, policia e shtetit, prokurimet publike si dhe disa
sektoré té tjeré me ndjeshméri té larté si shéndetésia dhe arsimi vazhdojné té konsiderohet sektoré
té rrezikuar nga korrupsioni. Né kété kontekst, éshté e domosdoshme qé té vazhdohet pérpjekja
pér té forcuar kontrollin dhe transparencén, duke adresuar mangésité ekzistuese dhe duke zbatuar
masa mé té efektshme pér té minimizuar ndikimin e korrupsionit né kéta sektoré té ndjeshém.

Sektori i pronave éshté njé ndér sektorét mé té riskuar ndaj korrupsionit, kjo e theksuar edhe né
raportet e DASH (2023) si dhe Progres Raporti i Komisionit Evropian pér Shqipériné pér 2024.
Edhe pse jané miratuar ligje té reja pér kadastrén dhe pér finalizimin e proceseve té pronésisé
kalimtare, zbatimi i tyre mbetet i kufizuar dhe pérballet me sfida té réndésishme, ashtu si
konfirmohet edhe nga Progres Raporti i BE pér Shqipériné (2023). Né analizén e kryer éshté
VErejtur njé mungesé e té dhénave publike lidhur me vendimmarrjet e ASHK-sé, duke arritur né
pérfundimin se kérkohet gé té punohet né drejtim té transparencés né punén e ASHK-sé.

Nga ana tjetér shgetésim edhe pér qytetarét e shprehur edhe né raportin e progresit té Komisionit
Evropian 2024, sfidé gé kérkon adresim té menjéhershém éshté korrupsioni i pérhapur né ofrimin
e shérbimeve. 85% e ankesave publike té marra nga Drejtoria e Pérgjithshme Kundér Korrupsionit
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60% (160) e té gjitha masave administrative t€ dhéna dhe 70% (50) e té gjithé punonjésve qé u
kallézuan né prokurori, kishin té bénin me agjenciné shtetérore e kadastrés. Né raportin e BT pér
Shqipériné, theksohet se korrupsioni dhe abuzimi haset né rastet e pronave edhe pér shkak té
interesave politike, burimet e kufizuara profesionale té autoriteteve dhe institucionet e dobéta duke
ndikuar negativisht né zgjidhjen efektive té té drejtave té pronés. Né kété drejtim, Progres Raporti
I KE-sé rekomandon gé kadastra e shtetit duhet té miratojé urgjentisht njé plan té forté integriteti
dhe njé strategji té zhvillimit institucional, si dhe té integrojé né ményré efektive standarde té larta
té transparencés dhe llogaridhénies né procedurat e brendshme dhe sistemet e TI-sé. ASHK nuk
ka hartuar dhe miratuar ende njé plan integriteti.

Problematik mbetet gjithashtu procesi i legalizimit té€ ndértimeve té paligjshme ashtu si dhe dhénia
e AMTP-ve. Nga njé véshtrim analizues té raporteve té auditit té KLSH-sé éshté konstatuar se jané
vérejtur njé séré abuzimesh lidhur me proceset e legalizimit té objekteve informale, pérfitimin e
mé shumé sipérfage sesa titulli i pronésisé, né rastet e AMTP-ve, legalizimin e objekteve té
ndértuara jashté afateve ligjore, etj.

Pavarésisht se né kété sektor jané ndérmarré disa hapa pozitiv me té gjitha té dhénat kadastrale
regjistrimin dhe digjitalizimin e pronave por ky proces duhet té pérshpejtohet.

Sektori i Tatimeve éshté sektor i vlerésuar me risk né kuadér té luftés kundér korrupsionit.
Pavarésisht se ka pasur njé séré masash gé lidhen me digjitalizimin e shérbimeve tatimore, sistemin
e fiskalizimit, deklarimit té pronaréve pérfitues, zbatimin efektiv té standardeve té kontabilitetit
financiar né pérputhje me Standardin Global t¢ OECD-sg, etj. Po ashtu, né drejtim té digjitalizimit
té proceseve té punés, administrata tatimore éshté angazhuar, né bashképunim me AKSHI-n pér
ndértimin e modelit té Inteligjencés Artificiale né parandalimin dhe zbulimin e evazionit fiskal dhe
krimit financiar. Pavarésisht pérparimeve, sektori tatimor mbetet i cenueshém ndaj shkeljeve té
integritetit pér shkak té kompleksitetit té ligjeve dhe ndryshimeve té shpeshta legjislative dhe
procedurale.

Né kuadér té parandalimit, gjithashtu theksojmé miratimin e rregullores sé brendshme pér hetimin
administrativ té sinjalizimeve dhe ruajtjen e konfidencialitetit, si dhe rregulloren e cila ndjek
procesin e deklarimit té interesave private pér punonjésit né bashképunim me ILDKPKI. Nga
analiza e raporteve té auditimit t& KLSH-sé né vitet e fundit, né Drejtoriné e Pérgjithshme té
Tatimeve jané konstatuar disa problematika si rritje e nivelit t& detyrimeve té papaguara,
parregullsi né plotésimin e vendeve vakante, mangési né shképutjen e marrédhénieve té punés,
vleré e larté e detyrimeve qé burojné nga vendimet gjygésore té formés sé preré pér ish punonjés
té larguar nga puna, mangeési né aktivitetin e disa Drejtorive, pérzgjedhja e subjekteve pér kontroll
éshté automatike por detajimi i subjekteve pér secilén drejtori kryhet manualisht, mangési né
procedurat e ndjekura nga inspektorét né terren dhe bazueshméria ligjore e akteve té mbajtura prej
tyre, etj.

Sektori i doganave, gjithashtu éshté vlerésuar si njé ndér sektorét me risk, vecanérisht né proceset
e brendshme té punés, ato gé lidhen me bashképunimin ndérinstitucional dhe pérmirésimit té
kapaciteteve administrative né luftén kundér kontrabandés, korrupsionit dhe tregtisé sé produkteve
té falsifikuara, referuar edhe né Raportin e Progresit t€ KE-sé 2023. Aktualisht rezulton se
administrata doganore té Shqipérisé nuk ka akses efektiv né SIENA, njé platformé pér shkémbimin
e inteligjencés brenda Shteteve Anétare té BE-sé, pér té pérmirésuar efektivitetin né luftén kundér



krimit ekonomik. Trajtimi konfidencial i informacionit té ndaré nga vendet anétare éshté thelbésor
pér besueshmériné dhe siguriné e shkémbimit té té dhénave.

Problematika gé jané véné re né sektorin e doganave lidhen rastet e kontrabandés dhe korrupsionit,
pér té cilat kérkohet edhe nga Komisioni Evropian né progres raportin e 2023 gé Shqipéria té
intensifikojé pérpjekjet duke rritur kapacitetet e institucioneve dhe pérmirésuar bashképunimin
mes agjencive té ndryshme té pérfshira né kété fushé, pérfshiré ato tatimore dhe doganore.

Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave ka krijuar njé Njési Pérgjegjése pér Sinjalizuesit, mbrojtjen
e konfidencialitetit parandalimin e konfliktit t€ interesave, si dhe “Planin e veprimit” dhe “Planin
¢ Integritetit” pér Administratén Doganore. Nga té dhénat e administruara nuk rezulton té keté
dhéna té publikuara nga strukturat antikorrupsion té Drejtorisé sé Doganave ashtu edhe té¢ DPAK
pér sa i pérket rasteve té hetuara né sektorin e doganave dhe ndjekja e tyre.

Gjithashtu, administrata doganore ka thelluar digjitalizimin e shérbimeve doganore, me
perspektivén pér té ofruar shérbimet doganore 100% online brenda vitit 2024. Megjithaté, disa nga
problematikat e hasura né kété sektor, bazuar edhe né analizén e kryer nga té dhénat e raporteve té
progresit, t&¢ KLSH-sé té dy viteve té fundit dhe té cilat e béjné até té jeté njé sektor me risk ndaj
korrupsionit, bazuar edhe né konstatimet e Progres Raportit t¢ BE (2023) jané: nevoja pér forcimin
e bashk&punimit ndérinstitucional dhe pérmirésimit té kapaciteteve administrative (ndér té tjera)
né luftén kundér korrupsionit, nevoja pér rritjen e kapaciteteve té institucioneve, dhe harmonizimin
e pérpjekjeve me standardet evropiane.

Nga analiza e gjetjeve té raporteve té KLSH-sé pér dy vitet e fundit, rezultojné njé séré
problematikash gé lidhen me mangésité né procedurat e vlerésimit doganor, transaksionet dhe
deklarimet doganore, mungesa e masave pér rikuperimin e borxhit doganor, vlerésimi dhe tarifimi
doganor né doganat e Tiranés dhe Durrésit, etj.

Policia e Shtetit éshté njé prej sektoréve mé té ndjeshém ndér vite ndaj korrupsionit, sic
konfirmohet edhe né raportet e fundit té Komisionit Evropian pér Shqipériné. Né raportin e KE-sé
pér Shqyrtimin Analitik t€ Grupkapitujve I “Themeloret” 2023 pércaktohet se Shqgipéria ka njé
séré rregullash specifike pér té luftuar korrupsionin né fushén e drejtésisé dhe té punéve té
brendshme. Miratimi i ligjit té ri Nr. 82/2024 "Pér Policiné e Shtetit™ pérbén njé hap té réndésishém
né krijimin e njé kuadri té ri p&r normimin e veprimtarisé sé Policisé sé Shtetit. Me réndési ka gené
procesi i vettingut né radhét e Policisé sé Shtetit, proces i nisur né vitin 2018 qé pavarésisht
ndryshimeve té vazhdueshme legjislative ende nuk ka pérfunduar. Digjitalizimi i sistemit té
raportimit té abuzimeve dhe korrupsionit pérbén njé hap té réndésishém drejt adresimit mé efikas
té korrupsionit. Megjithaté, si¢c ka konstatuar edhe GRECO (Raundi V), mbetet sfidé ofrimi i
shérbimeve shtesé nga policia né kémbim té pagesave, njé praktiké qé rrit rrezikun pér konflikt
interesi dhe korrupsion. Vijon ende té mbetet problem matja dhe kontrolli i integriteti népérmjet
deklarimit dhe kontrollit té donacioneve, sponsorizimeve dhe shérbimeve té ofruara me pagesé, té
cilat ende nuk jané integruar si pjesé e planeve té integritetit. Policia e shtetit mbetet ende shumé
e ndjeshme ndaj korrupsionit pavarésisht pérpjekjeve qé jané béré e theksuar edhe né Progres
Raportin e Komisionit Evropian 2024.



Sektori i shéndetésisé me gjithé pérmirésimet ndaj shérbimeve té ofruara ndaj qytetaréve mbetet
njé sektor me ndjeshméri té larté ndaj korrupsionit. Ashtu si¢ konsiderohet edhe si njé sektor me
risk ndaj korrupsionit, i vlerésuar si i tillé edhe nga Progres Raporti i Komisionit Evropian pér
Shqipériné (2023). Shqipéria po zbaton politikén e saj shéndetésore pér shéndetin publik 2021-
2030 dhe dokumentin e veprimit 2020-2025 pér kujdesin shéndetésor parésor, i cili synon té
trajtojé pabarazité né shéndetési. Gjithashtu, éshté digjitalizuar sistemi pér mbledhjen dhe
raportimin e informacionit shéndetésor, sistemi i e-recetave, e-vizitave dhe e-referimit, si
konstatohet edhe nga Progres Raporti i Komisionit Evropian (2023). Megjithaté, po sipas kétij
progres raporti, korrupsioni mbetet prevalent (ndér té tjera) né sektorin e shéndetésisé, cka kérkon
nj€ veprim té targetuar pér t’u adresuar.

Né sektorin e arsimit, bazuar né gjetjet e Progres Raportit t¢ Komisionit Evropian, politika e
ndjekur nga Ministria e Arsimit dhe Sportit kané né themel garantimin e transparencés népérmjet
procesit té digjitalizimit dhe rritjes sé integritetit né nivel institucional né sistemin arsimor.
Transparenca né rekrutimin e stafit mésimor éshté garantuar me ligj népérmjet portalit online
“Mésues pér Shqipériné”, duke vendosur parimin e merités si bazé themelore pér pranimin dhe
emérimin e mésuesve, ndérsa institucionet e arsimit té larté gézojné liri akademike, autonomi
financiare, organizative dhe té pérzgjedhjes sé personelit. Megjithaté, masat kundér korrupsionit
vijojné té kené ndikim té limituar né sektorin e arsimit. Procesi i monitorimit té zbatimit té akteve
té brendshme té IAL-ve mbetet ende njé sfidé. Gjithashtu, jané véné re praktika joetike, si
favorizimi dhe pérdorimi i metodave té padrejta né vlerésimin e studentéve, si dhe lidhje nepotike
né stafet akademike.

Né sektorin e prokurimit publik, koncesioneve dhe partneritetit publik-privat, ligji nr. 162/2020,
“Pér prokurimin publik”, i ndryshuar, &sht€ harmonizuar (me disa pérjashtime) me direktivat e
Bashkimit Evropian, po ashtu edhe VKM qé rregullojné drejtime té caktuara té prokurimeve. Eshté
krijuar njé sistem elektronik pér dorézimin dhe shqyrtimin e ankesave (e-ankesa), i cili ofron
statistika né kohé reale. Sipas Progres Raportit t¢ KE-sé (2023), Shqipéria ka hedhur njé themel té
miré duke pérmirésuar ndjeshém transparencén pérmes sistemit t€ saj gjithépérfshirés té
prokurimit elektronik dhe apelimit elektronik, si dhe né drejtim té dhénies sé aksesit ndaj
pjesémarrésve né démshpérblim duke zhvilluar sistemin e saj té rishikimit.

APP-ja ka nxjerré udhézime pér deklarimin e konfliktit té interesit nga ana e zyrtaréve/népunésve
né procesin e prokurimit dhe zbatimit té kontratés dhe ka miratuar njé rregullore pér parandalimin
e konfliktit té interesit gjaté ushtrimit té funksioneve publike né APP. Pavarésisht progresit, nga
analiza vihet re se ligji ka nevojé pér tu pérafruar me acquis e BE-sé e theksuar kjo edhe né raportet
e progresit t&¢ Komisioni Evropian né drejtim té rishikimit té kufijve monetaré pér kontratat e
furnizimeve dhe shérbimeve, periudhave minimale té zbatuara, afateve pér paragitjen e ankesave,
dhe pérjashtimet e operatoréve ekonomike.

Gjithashtu, raportet vjetore té APP-sé&, megjithése pérmbajné té dhéna statistikore pér shumé
aspekte té prokurimit, nuk japin informacion né kété drejtim. Kjo situaté pritet té pérmirésohet me
zbatimin e masave té parashikuara né Strategjiné e re Kombétare pér Prokurimin Publik 2024—
2030. Dokumentacioni standard i detyrueshém pér prokurimin publik duke gené se éshté shumé
urdhérues, kufizon opsionet dhe zgjidhjet gé duhet té jené né dispozicion té autoriteteve dhe



subjekteve kontraktore, e theksuar kjo edhe nga Raporti i Shqyrtimit Analitik pér Grupkapitujt |
“Themelorét”.

Po gjithashtu né fushén e koncesioneve dhe partneritetit publik-privat (PPP) nevojitet pérafrim i
métejshém me acquis té BE-sé pasi pavarésisht rregullimeve ligjore, njé séré problematikash né
zbatim vijojné ende té jené prezente duke léné késhtu shteg pér korrupsion dhe abuzime me
detyrén.

Né sektoré té tjeré té cilét kané njé sensibilitet té larté pér sa i pérket procedurave gé kryhen,
si né fushén e investimeve strategjike, pavarésisht normimit specifik, vihet re njé mungesé té
kritereve vlerésuese té detajuara pér kompanité e huaja qé kérkojné té pérfshihen né investime
strategjike e veganérisht kur vijné nga vende me géllime keqdashése. Gjithashtu sipas Progres
Raportit t&€ KE pér Shqipérin€ (2023), ligji ‘Pér krijimin dhe funksionimin e zonave ekonomike’
dhe Korporata Shqiptare e Investimeve i mundésojné mjedisit té zhvillojé projekte pér
rigjallérimin e objekteve té vjetra shtetérore duke térhequr investime, megjithése nuk éshté béré
pérparim né miratimin e ligjit t& unifikuar té investimeve.

Né kuadér té vlerésimeve dhe konstatimeve té analizés sé kryer pér kété aspekt, duke pérfshiré
gjetjet dhe rekomandimet e raporteve té Komisionit Evropian, té aktoréve té tjeré ndérkombétaré
si dhe atyre lokalé, si mé poshté paragesim disa ¢éshtje qé kané nevojé pér t’u adresuar:

= Né sektorin e Policisé se Shtetit, nevojitet marrja e masave ligjore dhe institucionale pér
parandalimin e korrupsionin né polici dhe forcimin e integritetit institucional té té gjithé
strukturés policore, rishikimi i kuadrit ligjor pér donacionet me qgéllim pércaktimin e
rasteve kur lejohen, diferencimin midis burimeve té donacioneve dhe pércaktimin e vlerés
sé tyre minimale, adresimi i vakumit ligjor pér sponsorizimet, publikimin e donacioneve,
dhe shérbimeve té ofruara kundrejt pagesés si dhe masa konkrete.

= Né sektorin e tatimeve, né geverisjen gendrore dhe vendore, éshté i nevojshém
harmonizimi i ploté i akteve ligjore me acquis-né e BE-sé dhe standardet ndérkombétare.
Gjithashtu, duhet té shihet me prioritet rritja e efikasitetit té kontrolleve dhe procedurave
pér pérzgjedhjen e subjekteve pér inspektime si edhe rritja e kapaciteteve dhe
mekanizmave pér hetime mé efektive té rasteve té korrupsionit.

= Né sektorin e pronave, éshté i nevojshém pérshpejtimi i digjitalizimit té té dhénave
kadastrale dhe pérditésimi i sistemit pér té eliminuar mbivendosjet dhe té dhénat e pasakta.
Rritja e transparencés dhe efikasitetit né procedurat e regjistrimit si dhe masat
antikorrupsion me hetime proaktive administrative nga strukturat e brendshme dhe DPAK
jané té domosdoshme. Rishikimi i proceseve té brendshme dhe krijimi i njé plani integriteti
pér té adresuar rrezikun e korrupsionit né ASHK éshté njé tjetér nevojé pér ndérhyrje

= N& sektorin e doganave, del si nevojé marrja e masave pér intensifikimin e pérpjekjeve
pér té ndjekur mé efektivisht rastet e kontrabandés dhe korrupsionit. Me réndési té veganté
éshté rritja e saktésisé né procedurat e vlerésimit dhe klasifikimin e mallrave pér té siguruar
pagesén e ploté té detyrimeve doganore, si dhe standardizimi i procedurave pér trajtimin
dhe deklarimin e mallrave pér té siguruar njé aplikim té njétrajtshém té ligjit dhe rritjen e
transparences.



= Né sektorin e shéndetésisé éshté e nevojshme qé té adresohen masa pér forcimin e
intensifikimit té kontrolleve dhe rritjen e transparencés té procedurave, si dhe krijimin mé
tej té sistemeve té géndrueshme qé té parandalojné favorizime apo praktiké gé cénon
integritetin e kétij sektori né ¢do nivel té ofrimit té shérbimit shéndetésore apo 1éné shteg
pér korrupsion.

= N& sektorin e arsimit del e nevojshme gé té merren masa pér informimin e studentéve té
universiteteve pér mekanizmat raportues té krijuar né 1AL-té ku ata studiojné. Duhet té
forcohen mekanizmat e transparencés dhe Ilogaridhénies né proceset e rekrutimit dhe
promovimit né arsimin e larté. Gjithashtu, nevojitet krijimi i strukturave té posacme pér
monitorimin e brendshém té rregullave dhe politikave té tyre, si dhe bashképunimi i tyre i
ngushté me organet e jashtme té auditimit.

= Né sektorin e prokurimeve publike ka nevojé té adresohen masa pér krijimin e sistemeve
efektive té automatizuara pér procedurat gé ndigen pér té gjitha institucionet publike, né
aspektin e kuadrit ligjor gé té pérafrohet me kérkesat e acquis té BE-sé si dhe pérmirésimin
e kapaciteteve té KPP-sé pér trajtimin e ankimeve. Ashtu si dhe né fushén e koncesioneve,
PPP-ve, apo formave té tjera té ofertave, nevojiten té adresohen masa ligjore dhe
institucionale pér harmonizimin e métejshém té legjislacionit shgiptar me acquis té BE-sg,
té pérmirésojé transparencén dhe konkurrencén, forcimit t& menaxhimit té performancés
sé kontraktuesve, etj.

1. Gjetjet kryesore dhe ¢éshtjet pér adresim pér parandalimin edhe luftén kundér
korrupsionit né sektorin privat

Korrupsioni mbetet njé nga sfidat mé té réndésishme qé pengon zhvillimin e tregut té liré dhe
rritjen e géndrueshme ekonomike, duke démtuar konkurrencén e liré, kufizuar investimet e huaja
dhe zhvillimin ekonomik. Pér kété arsye, ky dokument analizon situatén aktuale dhe masat e
ndérmarra pér parandalimin dhe luftén kundér korrupsionit né sektorin privat né térési, sektoré
kyc si bankar, sigurime, kapital, institucionet rregullatore e mbikéqyrése té tregut, ndérmarrjet
shtetérore si dhe rolin e inspektimeve ndaj subjekteve tregtare. Gjaté fazés sé pérgatitjes sé kétij
dokumenti éshté konstatuar mungesé e raporteve, studimeve dhe analizave specifike mbi
perceptimin e korrupsionit dhe analizat e rrezigeve me fokus té vecanté sektorin privat né térési
dhe tregjet specifiké.

Pavarésisht pérpjekjeve pér ta adresuar korrupsionin pérgjithésisht pérmes masave me karakter
ndéshkues me karakter té& pérgjithshém, né sektorin privat né térési dhe tregjet me efekt té
ndjeshém né ekonomi, ende mbeten mangési lidhur me transparencén, forcimin e integritetit té
sektorit privat né térési dhe mungesén e instrumenteve specifike pér parandalimin e korrupsionit
apo mungesén e sanksioneve té pérshtatshme té parashikuara nga ligji “Pér pérgjegjésiné penale
té personave juridiké” pér konsumin e veprave penale té korrupsionit.

Ndonése €shté shénuar si njé€ arritje miratimi 1 ligjit “Pér regjistrin e pronaréve pérfitues”, ai sérish
mbart problematika lidhur me zbulimin e pronarit fundor pasi, aktet né zbatim té tij, lejojné qé
subjektet gé nuk mund té identifikojné pronarét pérfitues té regjistrojné emrin e individéve qé
ushtron kontroll mbi vendimmarrjen dhe/ose organet ekzekutive né shogéri. Gjithashtu, ligji nuk
siguron garancité e mjaftueshme pér publikimin e pronaréve fundoré té cilét zotérojné né ményré
direkte ose indirekte mé pak se 25% té kuotave/aksioneve né shogéri. Mé e ndjeshme béhet nevoja
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pér transparencé, vecanérisht nése kéto subjekte béhen pjesé e garave pér pérfitimin e fondeve
publike apo pérfshirjen e tyre né sektoré té tjeré me interes publik.

Né drejtim té konkurrencés sé ndérmarrjeve né treg, éshté konstatuar se marréveshjet pér
pércaktimin e ofertés (bid-rigging) jané njé problem ende i paadresuar né ményré té detajuar né
legjislacionin shqiptar té konkurrencés. Ky problem shpesh adresohet duke zbatuar Nenin 4 té
ligjit 'Pér mbrojtjen e konkurrencés' (marréveshjet e ndaluara), megjithaté, kjo éshté njé dispozité
e pérgjithshme dhe nuk rregullon né detaje kété ¢éshtje. Autoriteti i Konkurrencés ka publikuar
edhe njé manual té hartuar né formatin e udhézuesve drejtuar punonjésve té institucioneve publike
gé menaxhojné procedurat e prokurimeve publike, megjithaté, mbetet nevoja pér ndryshime ligjore
né kété drejtim. Njé tjetér sjellje gé ndikon né konkurrencén né treg, éshté ndihma shtetérore e cila
aktualisht akordohet nga Komisioni i Ndihmés Shtetérore dhe si¢ ka konstatuar Progres Raporti
pér Shqipériné (2023 dhe 2024) késaj strukture i mungon pavarésia operacionale dhe ndonése e
ka kompetencén pér té urdhéruar rikuperimin e ndihmés sé paligjshme dhe té papajtueshme, nuk
e ka béré kété deri mé sot. Gjithashtu, Komisioni Evropian (né Progres Raportin pér 2023), ka
konstatuar se nuk ka pasur hetime pér ndihmén shtetérore pér ndérmarrjet publike ose ndérmarrjet
me té drejta té vecanta ose ekskluzive.

Né drejtim té inspektimeve prané subjekteve tregtare, njé masé pér t’u adresuar éshté shmangia
e situatave té pa parashikueshmérisé nga bizneset népérmjet miratimit té shpejté té akteve
normative gé detajojné parashikimet e ligjit té ri dhe zbatimi rigoroz i ligjit pas hyrjes sé tij né
fuqi.

Bankat, shogérité e sigurimeve dhe tregjet e kapitalit si operuese né tregjet financiare i
nénshtrohen njé kuadri rregullator mé té ndérlikuar e kompleks gé synon ruajtjen e integritetit si
dhe jané né mbikéqyrjen e autoriteteve mbikéqyrése dhe rregullatore. Né rregullat gé normojné
organizimin dhe funksionimin e tyre té brendshém né kéto subjekte ndeshen norma té karakterit té
pérgjithshém pér adresimin e korrupsionit, por ende mbeten sfida pér t'u pérballuar, si mungesa e
transparencés sé ploté lidhur me rregullat mbi menaxhimin e konfliktit té interesit, mungesa e
publikimit té kodeve e drejtimit té brendshém apo zbatimi i programeve té posagme
antikorrupsion.

Nga ana tjetér sa i pérket institucioneve me kompetenca mbikéqyrése, rregulluese dhe
kontrolluese té tregut (Banka e Shqipérisé, Autoriteti i Mbikéqgyrjes Financiare, Autoriteti i
Konkurrencés, Autoriteti i Komunikimeve Elektronike dhe Postare etj.) konstatohet mungesa e
kérkesave té garta e substanciale pér kontrollin e pastértisé sé figurés pér drejtuesit e larté, si dhe
mekanizmave institucionalé pér verifikimin e thelluar té kétyre kritereve. Gjithashtu, vihet re njé
mungeseé e rregullimit té ploté dhe té garté lidhur me kufizimet e pas punésimit (revolving doors)
pér anétarét e organeve drejtuese té autoriteteve me kompetenca mbikéqyrése apo rregullatoré té
tregut.

Po gjithashtu, ndérmarrjet shtetérore (NSH) luajné njé rol mé réndési né treg vecanérisht pér
sektorét me réndeési strategjike. Pér efekt té luftés kundér korrupsionit, edhe kéto entitete jané
subjekt i njé kuadri ligjor té gjeré pér parandalimin e korrupsionit. Megjithaté, sipas vlerésimit nga
progres raporti pér Shqipérisé 2024 mbikéqgyrja dhe monitorimi i kétyre ndérmarrjeve mbetet i
dobét. Gjithashtu, jané konstatuar problematika lidhur me transparencén gjithépérfshirése dhe njé
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gasje té njésuar pér hartimin e politikave, geverisjes sé brendshme dhe emérimin e stafit ekzekutiv
(administratoré dhe anétaré té késhillit). Ky diversitet né ushtrimin e té drejtave té aksionaréve né
asambleté respektive krijon standarde té€ ndryshme mbi vendimmarrjen dhe politikat e drejtimit té
NSH. Ashtu si¢ konfirmohet edhe nga raporti i OECD, pérbérja e organeve drejtuese dhe
mbikéqyrése e kétyre ndérmarrjeve, pérbén sérish njé problematiké gé duhet adresuar pasi shumica
e késhillave t¢ NSH dominohen nga funksionaré publiké dhe né disa raste pérfshijné individé té
lidhur me politikén, si¢ jané zévendés ministra ose késhilltaré t€ ministrave, duke u ekspozuar ndaj
rrezikut pér ndérhyrje politike né vendimmarrjen korporatave. Gjithashtu éshté véné né dukje si
mangeési, mungesa e njé regjistri té ploté publik pér ndérmarrjet shtetérore dhe auditimet e jashtme
té rregullta jané disa nga c¢éshtjet gé duhet té adresohen.

Né kuadér té vlerésimeve dhe konstatimeve té analizés sé kryer pér kéto ¢éshtje, duke pérfshiré
gjetjet dhe rekomandimet e raporteve té Komisionit Evropian, té aktoréve té tjeré ndérkombétaré
si dhe atyre lokalé, si mé poshté paragesim disa ¢éshtje qé kané nevojé pér t’u adresuar:

= Pér té pasur njé gasje gjithépérfshirése té luftés ndaj korrupsionit edhe né sektorin privat,
ka nevojé té adresohen problematikat e konstatuara pérmes pérmirésimit té instrumenteve
parandalues té korrupsionit. Pér rrjedhojé, nevojitet té adresohet forcimi i integritetit té
subjekteve private pérmes hartimit dhe zbatimit té instrumenteve té integritetit si dhe
népérmjet detyrimeve té shtuara pér transparencé né rast té pérfitimit t€¢ fondeve apo
aseteve publike. Gjithashtu, shihet si nevojé pér pérmirésim té kuadrit ligjor pérmes
rishikimi té ligjeve “Pér pérgjegjésiné penale té€ personave juridiké” si dhe “Pér regjistrin
e pronaréve pérfitues” q€ do t€ kontribuonin pér njé qasje mé t€ qéndrueshme té luftés
kundér korrupsionit.

= Lidhur me operatorét e tregjeve financiare ka nevojé té adresohen céshtjet pér forcimin
e transparencés pérmes publikimit té ploté té kodeve té drejtimit té brendshém, rregulloret
pér konfliktin e interesit si dhe pérgatitja e programeve té posacme antikorrupsion pér
vlerésimin e rrezikut té korrupsionit dhe krijimin e mekanizmave pér denoncimin nga té
tretét apo konsumatorét té rasteve té korrupsionit té cilat do té ndikonin né forcimin e
besueshmérisé sé kétyre sektoréve. Né kété linjé, gjithashtu duhet vlerésuar prezantimi i
kontrollit té pastértisé sé figurés pér drejtuesit e larté té autoriteteve mbikégyrése dhe
rregullatoré té tregjeve specifiké si dhe entitete té tjera me rol té€ ndjeshém né tregje apo
sektoré strategjiké si nevojé pér té forcuar integritetin institucional.

= Ndérsa pér ndérmarrjet shtetérore, shihet si e nevojshme té adresohen ¢éshtje gé lidhen
me pérmirésimin e kuadrit rregullues, ndértimin e njé sistemi té konsoliduar té geverisjes
sé brendshme pér té siguruar pavarésiné dhe profesionalizmin né drejtimin e tyre. Krijimi
i njé strukture t€ posacme pér koordinimin dhe njésimin e politikave dhe geverisjes sé
brendshme té ndérmarrjeve shtetérore do té ndihmonte né standardizimin e gasjes ndaj
administrimit té tyre dhe rritjen e efikasitetit.

Né pérgatitjen e analizés pér kété komponent kané dhéné kontribut:
Eksperté té Nivelit té Larté
Prof. Asoc. Dr. Jonida Rystema] - Fakulteti i Drejtésisé, Universiteti i Tiranés

Prof. Dr. Nada Dollani - Fakulteti i Drejtésisé, Universiteti i Tiranés, Qendra A.L.T.R.I.
Eda Nocka - Qendra A.L.T.R.I.
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Ardita Seknaj- Dhoma Ndérkombétare e Tregtisé né Shqipéri (ICC Albania)
Stela Suloti - EU Policy Hub

Iris Aliaj- Qendra pér Drejtési Gjinore

Keti Luarasi - Shogata pér Autonomi Vendore

Mirlind Polovina - Biznes Albania

Sekretariati Teknik

LL.M Monika Canco - Fakulteti i Drejtésisé, Universiteti i Tiranés
Elida Jata - Qendra ALTRI

Keti Luarasi - Shogata pér Autonomi Vendore

Alisa Limaj - Shogata pér Autonomi Vendore
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