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HAPET MBLEDHJA

Ardian Hagaj - ...té prezantimit té gjetjeve analitike nga shogéria civile dhe komuniteti
akademik shqiptar, pjesé e Komisionit té Posagém Parlamentar. Kjo tryezé do té fokusohet né
integritetin e administratés publike dhe né ofrimin e shérbimeve digjitale né lidhje me
parandalimin e korrupsionit.

E mirépritur né Kuvend, kjo tryezé éshté e para né njé seri prezantimesh nga anétaré té
shoqgérisé civile né Shqipéri, gé jané pjesé e njé grupi ekspertésh mé té gjeré prané Komisionit
té Posacém Parlamentar. E pérséris edhe njé heré: éshté shogéria civile ajo gé prezanton gjetjet,
nuk éshté komisioni.

Synimi i komisionit éshté thellimi i reformave, me objektiv anétarésimin e vendit né
vitin 2030. Puna e komisionit, sipas dokumentit normativ themelues fokusohet né tri shtylla:
mirégeverisjen, antikorrupsionin, sundimin e ligjit.

Si i tillé, ky komision sapo éshté pérmendur edhe né raportprogresin, qé nénvizon
réndésiné e késaj iniciative, por puna e kétij komisioni pérfshin dhe shkon pértej detyrimeve
gé ka vendi pérkundrejt BE-sé. Né géllimin e komisionit, né aktin e themelimit, éshté mbi té
gjitha interesi i qytetaréve dhe e ardhmja e vendit.

Cdo shtyllé: miréqgeverisja, antikorrupsioni dhe sundimi i ligjit kané disa kapituj. Sot
do té prezantojmé tre kapituj. Do té prezantojmé integritetin dhe etikén né administratén
publike pér parandalimin e korrupsionit. Do té prezantojmé ofrimin e shérbimeve digjitale.
Duke marré parasysh edhe ményrén se si i relatojné njéri-tjetrit, do té bashkohen dy kapituj
nga shtylla e miréqeverisjes, dhe pastaj do té diskutojmé pér njé kapitull tjetér né shtyllén e
antikorrupsionit.

Analiza gé do té prezantohet, ¢do kapitull i prezantuar nga njé pjesétar i shogérisé civile
dhe i komunitetit akademik, do té fokusohet te gjetjet, te prioritetet dhe rekomandimet pér
debat. Dokumentet, gasjet analitike jané pérgatitur né uebsajtin pérkatés, me pérmbledhje
lehtésisht té konsultueshme. Prezantuesit, pér lehtési dhe pér njé debat té strukturuar kané
pérgatitur disa vizatime né PowerPoint, qé do t’i ndajné me ne. Cdo prezantim zgjat rreth dhjeté
minuta. Dy prezantimet e para do t’i kemi né shtyllén e mirégeverisjes. Do té kemi njé debat,
ku anétarét prezenté né kété sallé do té sjellin komentet, vérejtjet, kritikat, sugjerimet e
propozimet e tyre. Do t’ju lutesha shumé gé ¢do kontribut té& mos jeté mé i gjaté se pesé minuta.

Seanca éshté e hapur pér mediat. Nuk e di nése ka media apo jo. Pas prezantimit dhe

debatit té dyté, zonja Ikonomi do té marré fjalén pér té nénvizuar disa pika kryesore gé kané



dalé nga ky debat dhe pér té shpjeguar hapat vijues sa i pérket procesit té& konsultimit dhe
modaliteteve té mbledhjes sé opinioneve nga té gjithé anétarét e interesuar.

Pa u vonuar mé tepér, po ia Ié fjalén zotit Geron Kamberi, nga Qendra pér Studimin e
Demokracisé e té Qeverisjes.

Geron Kamberi — Faleminderit, Ardian!

Faleminderit té gjithéve pér pjesémarrjen!

Ashtu si¢ u pérmend edhe nga Ardiani, uné jam kétu né cilésiné e pérfagésuesit té njé
grupi ekspertésh, gé kemi punuar pér kété kapitull té shtyllés gé lidhet me mirégeverisjen, e qé
ka té béjé me disa gjetje dhe rekomandime gé na kané dalé nga njé analizé analitike qé ne kemi
béré pikérisht pér kété shtyllé té mirégeverisjes. Né ményré té pérmbledhur uné do té parages
para jush disa prej gjetjeve e rekomandimeve mbi kété shtyllé té mirégeverisjes, si¢ éshté etika
dhe integriteti. Kolegia ime gé kam né krah, zonja Iris Aliaj, do té ndalet te disa elemente té
tjera té shtyllés sé mirégeverisjes.

Ne gjykojmé se analiza e situatés sé etikés dhe integritetit té administratés publike né
Shqipéri merr njé vleré té vecanté, duke pasur parasysh situatén ku ndodhet vendi, gjé qé u
pérmend kétu edhe pak mé paré, qé prej 15 tetorit Shgipéria ka nisur njé rrugétim tjetér, ka
hyré né njé fazé tjetér té procesit té integrimit europian. Elementi gé lidhet me
miréfunksionimin e administratés publike, dhe kur them miréfunksionim kam parasysh gé nga
etika, integriteti, parandalimi i korrupsionit dhe té gjitha elementet e tjera, gé béjné té mundur
gé njé administraté té miréfunksionojé pérballé gytetaréve me shérbimet gé ofron. Né kété
ményré analiza joné, bashké me ne, grupin e ekspertéve té pérfshiré né kété shtyllé té
mirégeverisjes, ka synuar pikérisht kété fakt: té béjé njé vlerésim té gjithckaje té arritur deri
tani, sepse nuk punojmé né njé terren té zbrazur. Prej mé shumé se 32 vjetésh, deri né momentin
kur mbérriti né hapjen zyrtare té negociatave me Bashkimin Europian, Shqipéria ka kaluar
népér shumé faza reformash, dhe administrata publike ka gené njé nga institucionet apo njé
nga sektorét gé ka pérjetuar reforma né ményré té vazhdueshme, dhe do té vazhdojé té jeté
edhe mé tej subjekt i reformave.

Pér sa i pérket progresit dhe arritjeve, ajo gé kemi arritur té analizojmé gjaté pjesés sé
vlerésimit té kétij dokumenti analitik né lidhje me etikén né administratén publike, njé nga
elementet kryesore ka gené kuadri ligjor e institucional. Nga piképamja e kuadrit ligjor, qé prej
vitit 2003 Shqipéria ka njé ligj “Pér rregullat e etikés né administratén publike”, i hartuar sipas
modelit té Késhillit té Europés, i cili deri tani ka rregulluar normat e etikés brenda népunésve
té administratés publike, ashtu si¢ ka edhe vendime e akte nénligjore, qé e kané pasuar. Ajo gé

ka réndési vecanérisht éshté njé vendim i vitit 2021 pér miratimin e rregullave pér zbatimin e



etikés dhe klasifikimin e aktiviteteve té jashtme gé cenojné ose jo parimet e etikés sé népunésit
té administratés publike.

Dokumenti mé i réndésishém nga piképamja ligjore e strategjike, gé ka aktualisht
geveria shqiptare, gé éshté miratuar vitin e kaluar, éshté Udhérréfyesi pér Reformén né
Administratén Publike, i cili do té jeté dokumenti gé do ta udhéhegé geveriné shqiptare né
procesin negociator pér té gjithé ato elemente gé do té pércaktohen né lidhje me reformén né
administratén publike.

Natyrisht, nga ky moment gé po flasim, si njé nga arritjet qé ne kemi vlerésuar ka qené
manuali i rregullave etike, gé éshté hartuar pér népunésit e administratés publike, udhézuesit
mbi elementet procedurale e materiale pér shqyrtimin e shkeljeve disiplinore dhe metodologjia
pér monitorimin e zbatimit té rregullave té administratés publike.

Brenda kétij kuadri strategjik qeveria shgiptare synon Q& né institucionin e
administratés publike té keté edhe njé pozicion té késhilltarit pér integritet dhe etiké publike, i
cili gjykojmé dhe besojmé se do ta ngrejé né nivel tjetér zbatimin e parimeve té etikés dhe
integritetit brenda administratés publike.

Né ményré té pérmbledhur, arrita té parages njé kuadér té pérgjithshém té atyre gé jané
progresi dhe arritjet né fushén e administratés publike. Natyrisht, né njé prezantim
dhjetéminutésh nuk mund té arrish té pérmbledhésh ecuriné gé ka pasur administrata publike
né kaq vite, né kété moment gé po flasim, por natyrisht, studimi i ploté dhe pérmbledhja, té
cilén ju mund ta aksesoni né fagen e Komisionit té Posacém Parlamentar, mund t’ju ofrojé njé
kéndvéshtrim mé té ploté, ashtu si dhe studimi i ploté gé do té jeté né njé fazé té mévonshme.

Cfaré kemi vlerésuar ne si gjetje apo problematika nga vlerésimi analitik, ka qené
mungesa e njé zinxhiri té garté hapash, procedurash dhe afatesh ligjore né rastet kur ka shkelje
té Kodit té Etikés e té integritetit nga ana e zyrtaréve dhe népunésve publiké, apo kur ata
denoncohen né forma té ndryshme, vecanérisht nga qytetaré, media apo grupe interesi.

Natyrisht, njé element tjetér qé kemi evidentuar éshté mungesa e udhézimeve té
detajuara pér garantimin e paanshmérisé sé komisioneve té etikés, né rastet kur ata shqyrtojné
shkelje té kétij Kodi nga zyrtaré té larté té geverisé, jo thjesht nga népunés té administratés
publike.

Njé element tjetér gé e kemi evidentuar si problematik ka gené mungesa e besimit te
mekanizmi i sinjalizuesve, i cili éshté njé risi pér administratén shqiptare, gé prej miratimit té
ligjit né vitin 2016, duke marré njé nga modelet mé té avancuara pér krijimin e rrjetit té

sinjalizuesve brenda administratés publike, por nga vlerésimi gé kemi béré ai nuk ka arritur té



prodhojé rezultate té prekshme pér shumeé arsye, té cilat i kemi pérmendur edhe né studim, qé
éshté mé i gjeré e mé i ploté.

Nga ana tjetér ligji “Pér rregullat e etikés sé administratés publike”, i miratuar né vitin
2003, né momente té caktuara ka njé mbivendosje ndérmjet pérmbajtjes dhe dispozitave té
ligjit té vitit 2005 “Pér parandalimin e konfliktit té interesit”. N& kété kuadér sugjerohet qé té
keté njé ligj unik, i cili mund t’i shkrijé kéto té dyja, sa i pérket Kodit té Etikés dhe integritetit
né administratén publike.

Nga ana tjetér, nj€ gjetje dhe problematiké qé kemi evidentuar nga ligji “Pér rregullat e
etikés sé administratés publike”, i cili &shté ligji bazé gé rregullon kété pjesé, ka gené fakti i
mospércaktimit né ményré té garté se ¢faré ndodh me népunésit e administratés publike, por
edhe me zyrtarét politiké, pasi ato Iéné funksionet e tyre, qofté né administraté e qofté rikthimin
e tyre né sektorin privat apo né sektoré té tjeré. Ky debat éshté jo vetém né Shqipéri, por edhe
né shumé vende té tjera, se ¢faré parimesh etike duhet té zbatojé njé zyrtar, gé té shmangé
konfliktin e interesit, kur 18 punén dhe rikthehet né institucionet me té cilat mund ta keté lidhur
puna gjaté ushtrimit té funksionit té tij publik.

Te rekomandimet, nga té cilat po pérmbledh disa, ka gené edhe rishikimi i ligjit “Pér
rregullat e etikés s€ administratés publike”, né ményré qé té jeté pjesé integrale e gjithé sistemit
té menaxhimit té parimeve té etikés né administraté. Si¢ e kemi pérmendur edhe né vlerésimin
toné analitik, ai ka réndési té vecanté, duke pasur parasysh se né udhérréfyesin pér shtetin e sé
drejtés éshté parashikuar edhe njé rishikim i ligjit pér konfliktin e interesit. Ndoshta do té ishte
miré gé té dyja kéto ligje té shikohen e té kené njé lloj harmonie mes tyre.

Njé tjetér element me réndési ka gené rishikimi i kuadrit ligjor pér mbrojtjen e sistemit
té sinjalizuesve dhe rritjen e efikasitetit té zbatimit té tyre gofté né nivel gendror, gofté né nivel
lokal, né ményré gé ai té garantojé edhe pérmbushjen e funksionit té tij, si njé strukturé qé u pa
si risi né vitin 2016, kur u miratua nga Parlamenti shqiptar, por qé duhet té arrijé njé shkallé té
larté efikasiteti, né pérmbushje té detyrimeve qé pércakton ligji pér sinjalizuesin. Brenda késaj,
njé nga sugjerimet e rekomandimet gé i béjmé Komisionit té Posacém éshté Krijimi i njé rrjeti
pér mbrojtjen e sinjalizuesve né administratén publike, pasi shpesh pika mé e dobét e rrjetit té
sinjalizuesve ka té béjé me zyrtaré publiké, té cilét marrin guximin té denoncojné shkelje qé
ndodhin brenda institucioneve té administratés publike. Pra, kérkohet té krijohet njé kulturé
tjetér pér té inkurajuar veprimtaring e tyre si strukturé brenda administratés.

Né ményré té pérmbledhur, kéto ishin disa nga gjetjet, rekomandimet e problematikat
gé ne kemi paré né lidhje me kété pjesé, pasi kolegia ime do té flasé né ményré mé té shtjelluar

pér disa elemente té tjera gé lidhen me shtyllén e etikés e té integritetit té administratés publike.



Disa nga pyetjet gé ne kemi ngritur e gé¢ mendojmé se mund té jené edhe shkas pér
diskutim, éshté: sa e pérmirésojné mekanizmat qé aktualisht jané né fugi nxitjen e etikés e té
integritetit né administratén publike, vecanérisht Kkrijimin e besimit te qytetarét, qé jané
konsumatorét e drejtpérdrejté té shérbimeve publike e té marrédhénieve té drejtpérdrejta qé
krijojné me administratén publike.

Njé tjetér element, ose njé tjetér pyetje, gé ne mendojmeé se ka vleré pér publikun e pér
misionin e komisionit té krijuar, éshté: sa té mbrojtur jané zyrtarét brenda administratés
publike, té cilét denoncojné rastet korruptive brenda institucioneve té tyre, pérfshi kétu shkeljen
e procedurave apo elemente té tjera, gé jané té pranishém né praktikén administrative.

Njé element tjetér gé ne kemi paré dhe mendojmé se ka vleré pér t’u diskutuar, éshté
fakti se ¢faré mekanizmash mund té ndértohen né Shqipéri, duke pasur parasysh kontekstin e
njé vendi té vogél, ku té gjithé i njohin té gjithé, né ményré gé ligji pér parandalimin e konfliktit
té interesit té gjejé zbatim e té jeté funksional.

Faleminderit pér vémendjen!

Né ményré té pérmbledhur kéto ishin disa nga elementet e dokumentit analitik.
Ndérkohé, kolegia Iris Aliaj do té vazhdojé me disa elemente té tjera, qé jané pjesé e shtyllés
sé etikés dhe integritetit né administratén publike.

Ardian Hacaj — Shumé faleminderit, Geron!

Si¢ e vuté re, koha ishte dhjeté minuta, gé i bie fiks 600 sekonda, pér prezantimin e
paré. Do té mundohemi ta mbajmé kété ritém deri né fund té seancés. Thjesht desha té
nénvizoja dy pika, qé mund té jené interesante pér té strukturuar debatin. Kryesisht, arritjet
jané né aksin normativ institucional, Geron, mund té mé korrigjosh nése jam gabim, ndérsa
rekomandimet jané kryesisht né harmonizimin e ligjeve ekzistuese, né pérmbushjen e kétyre
ligjeve me nénligjet, me standardet e me normat.

Fjala pér ju!

Iris Aliaj — Faleminderit, zoti Hacaj!

Pérshéndetje té gjithéve!

Né fakt, pér mua éshté kénagési té prezantoj sot gjetjet e grupit té punés sé ekspertéve,
té cilét jané angazhuar prané shtyllés sé dyté té antikorrupsionit.

Do té doja té sillja né vémendjen tuaj faktin gé kjo éshté njé analizé shumé e gjeré, e
zgjeruar, e thelluar, e cila éshté realizuar nga njé séré ekspertésh, por gé sot uné kam kénagésiné
ta prezantoj. E pérmendi pak edhe zoti Kamberi, gé disa ¢éshtje mund t’ju duken pak edhe si
mbivendosje, por uné do t’i parages té gjitha gjetjet, duke i paré nga kéndvéshtrimi i

antikorrupsionit. Nga ana tjetér shtyllat, té tria shtyllat e kétij komisioni té posacém, gé jané



krijuar né Kuvend, jané té ndérlidhura me njéra-tjetrén. Kjo pér veté faktin se ne sot po flasim
e po diskutojmé pér céshtje gé lidhen me antikorrupsionin, ¢éshtje té cilat kérkojné njé gasje
gjithépérfshirése, e pa diskutim gé mirégeverisja dhe antikorrupsioni jané pjesé pérbérése dhe
plotésojné njéra-tjetrén

Sa u takon gjetjeve gé jané evidentuar né kété analizé aktuale, ato lidhen me ¢éshtjen e
korrupsionit né Shqipéri, pér té cilén pa diskutim qé kemi mbajtur né konsideraté edhe raporte
té ndryshme ndérkombétare, por nga ana tjetér edhe té organizatave vendése. Nga té dyja kéto
raporte ka rezultuar gé korrupsioni ka gené e vijon té mbetet njé sfidé, duke u manifestuar né
nivelet e geverisjes vendore, né nivelet vendore, ashtu edhe né até privat.

Raporte té ndryshme, si progresraportet, raporti screening pér grupin e paré
“Themelorét™, si dhe raporti i Komisionit Europian i shtetit t& sé drejtés, i vitit 2024, kané
vlerésuar té gjitha masat gé shteti shqiptar ka ndérmarré pér sa i pérket kuadrit institucional,
ligjor, politik, luftén pér parandalimin e korrupsionit. Né fakt &shté evidentuar njé faré progresi
né kété kuadér. Megjithaté, pavarésisht késaj, &shté evidentuar se korrupsioni éshté i pérhapur
né shumé sektoré té jetés publike e té biznesit. Masat parandaluese gé jané ndérmarré deri tani
kané pasur njé ndikim té kufizuar, vecanérisht né sektoré qé konsiderohen me risk té larté. Pér
kété kérkohen gasje e mekanizma gé jané mé té pérshtatshme pér té siguruar transparencén,
por nga ana tjetér edhe integritetin e institucioneve e té tregut.

Uné nuk u ndala te reformat e ndérmarra, por pa diskutim gé ato kané gené pjesé e
analizés soné. | gjithé legjislacioni dhe gjithé ndryshimet ligjore kané pérmirésim, gjé gé éshté
evidentuar edhe nga raportet ndérkombétare e vendase né luftén kundér korrupsionit edhe pér
céshtje gé lidhen me parandalimin. Megjithaté, éshté evidentuar se kjo éshté njé gasje e shtriré
mé shumé né pushtetin gendror sesa né até vendor.

Gjithashtu, pér céshtje gé lidhen me parandalimin e korrupsionit, me integritetin e
zyrtaréve publiké dhe népunésve civilé, Komisioni Europian ka konstatuar se kuadri
rregullator éshté gjithépérfshirés nga njéra ané, por nga ana tjetér éshté i fragmentuar, pra jo i
mjaftueshém pér té luftuar korrupsionin.

Pa diskutim gé té gjithé biem dakord se reforma né drejtési dhe i gjithé legjislacioni gé
u ndryshua né kété kuadér, por edhe institucionet e reja gé u krijuan, si SPAK-u dhe BKH-ja,
kané mundésuar hedhjen e hapave té réndésishém dhe ndryshime sa i pérket goditjes sé
korrupsionit né nivele té larta, por nga ana tjetér edhe rritjen e besimit té qytetaréve ndaj késaj
céshtjeje.

Nése i referohemi raportit té shqyrtimit analitik té grup-kapitujve té paré “Themelorét”,

éshté evidentuar se Shqipéria ka zbatuar legjislacionin gé lidhet me promovimin e integritetit,



pérfshiré ligjet qé lidhen me vlerésimin e zyrtaréve publiké dhe kandidatéve politiké, por sfidat
ngelen né até gé ne diskutojmé shpeshheré edhe né tryeza, né lidhje me zbatimin e
legjislacionit, por nga ana tjetér edhe pérafrimin e legjislacionit me standardet e Bashkimit
Europian dhe me acquis té BE-sé.

Progresraporti i fundit pér Shqipérinég, i vitit 2024, né drejtim té integritetit té zyrtaréve
publiké, né térési ka konstatuar se ndérgjegjésimi i zyrtaréve publiké pér standardet etike e pér
ményrén se si ato duhet té zbatohen, éshté shprehur se duhet té pérmirésohet. Sa i pérket
figurés, integritetit dhe dekriminalizimit, mekanizmat kontrollues pér drejtuesit e larté né
administratén publike, né nivelin gendror dhe vendor, sa u pérket edhe népunésve té shérbimit
civil, gé zbatohet nga DAP-i, jané gjetur disa arritje, té cilat jané masa edhe efektive, edhe té
zbatuara miré. Kjo é&shté né bazé té raportit té fundit gé ka pérgatitur Departamenti Amerikan
i Shtetit pér vitin 2023.

Gjithashtu, edhe pér sa i pérket nivelit gendror e vendor, éshté véné re se planet e
integritetit dhe pérpjekja pér sigurimin e transparencés jané vlerésuar si arritje sa i pérket
forcimit né térési té integritetit né institucione. Nga ana tjetér, éshté evidentuar se té gjitha
nivelet e geverisjes vijojné té pérballen me sfida né zbatimin e géndrueshém dhe efektiv té
planeve té integritetit, qé pengohet nga mungesa e njé metodologjie, e cila éshté e unifikuar,
por edhe nga fakti se pjesa buxhetore nuk éshté e mjaftueshme. Kryesisht, kjo éshté paré edhe
né kuadér té pushtetit vendor.

Nése i referohemi raportit t¢é GRECO-s, té vitit 2022, éshté konstatuar se planet e
integritetit kérkojné marrjen e masave té métejshme pér té siguruar monitorimin dhe
pajtueshmériné me planet né té gjitha ministrité. Né kété linjé vjen edhe konstatimi i
Komisionit Europian, né progresraportin e fundit, até té vitit 2024, ku éshté véné né dukje fakti
se cilésia e zbatimit té planeve té integritetit, té krijuara né nivel gendror e vendor mbetet e
dobét.

Sa i pérket konfliktit té& interesit pér drejtuesit e nivelit té larté dhe administratén
publike, ka njé séré parashikimesh ligjore, pavarésisht faktit se sipas raportit té shqyrtimit
analitik té grup-kapitujve té paré “Themelorét”, theksohet se kuadri ligjor né fugi pér konfliktin
e interesit nuk éshté né pérputhje me standardet ndérkombétare, arsye pér té cilén éshté e
nevojshme té pérafrohet me to. Edhe GRECO né raundin e pesté té vlerésimit té tij ka
rekomanduar se e-Platforma duhet té vihet né puné pér publikimin dhe paragitjen e deklaratave
té pasurisé e interesit. Ka gené edhe njé nismé e ndérmarré mé paré nga ILDKPI-ja, né lidhje

me pérgatitjen e njé draftligji pér konfliktin e interesit, por nuk i éshté nénshtruar konsultimit



publik. Njé ndér masat kryesore gé parashikohen edhe né Udhérréfyesin e Shtetit té sé Drejtés,
éshté miratimi i ligjit pér konfliktin e interesit.

Sa u pérket kufizimeve pér pjesén e punésimit, shumé shkurtimisht mund té them gé,
si¢ éshté nénvizuar nga raportet, edhe OECD-ja, rregullat gé lidhen me kufizimet pas punés né
administraté vijojné té jené té pakta. Késisoj, edhe kjo ka nevojé pér njé vémendje té shtuar.

Pa diskutim gé reforma digjitale éshté vlerésuar. 95 % e shérbimeve jané digjitale, gjé
gé nga njéra ka kufizuar korrupsionin e vogeél, até gé konsiderohet korrupsioni i sporteleve, por
duhen paré edhe nivelet mé makro, té cilat lidhen me proceset administrative. Edhe pjesa e
rekrutimit éshté vlerésuar sa u pérket masave té ndérmarra, té cilat jané parashikuar edhe né
Udhérréfyesin pér Reformén né Administratén Publike. Jané evidentuar disa problematika,
sidomos né lidhje me punésimin e punonjésve né nivel TND-je apo né lidhje me aplikimet gé
béjné punonjés té ndryshém, pasi né kété kuadér nuk éshté zbatuar legjislacioni. Ne grupi i
ekspertéve mezi presim té diskutojmé e té marrim mendime nga ana juaj, pér té ndaré edhe
eksperiencat né kété kuadér, por edhe kritikat, me géllim pérmirésimin e analizés gé jemi duke
realizuar.

Keésisoj, né kuadér té propozimeve, duke gené se rekomandimet dhe gjetjet e mésipérme
ndalen pikérisht sa i pérket legjislacionit, si njé komponent i réndésishém, ne mendojmé té
propozojmé harmonizimin dhe njésimin e legjislacionit pér parandalimin e korrupsionit dhe
integritetin e zyrtaréve publiké pérmes njétrajtésimit té procedurave dhe autoriteteve zbatuese.
Madje, sugjerojmé té keté edhe njé kod té integritetit publik.

Nga ana tjetér, plotésimi dhe rishikimi i kuadrit rregullator té veprimtarisé sé
administratés gendrore e vendore pér konfliktin e interesit éshté e réndésishme té jeté né
pérputhje me standardet e me acquis té Bashkimit Europian. Gjithashtu, sugjerojmeé té krijohet
njé track record ose njé listé né lidhje me zyrtarét qé kané kryer dhe kryejné shkelje té konfliktit
té interesave; pércaktimin dhe parashikimet ligjore lidhur me kohézgjatjen dhe kufizimet e
ndalimit né pozicione pér pércaktimin e konfliktit té interesit né punésimet né sektorin privat
dhe funksionin publik. Po ashtu, jemi ndalur edhe né ¢éshtje gé lidhen me réndésiné dhe rolin
gé kané organizatat e shogérisé civile né lidhje me monitorimin dhe pérparimin e niveleve té
geverisjes si né nivel gendror ashtu edhe vendor.

Kemi ngritur disa teza pér diskutim publik, qé lidhen me céshtjen se si mund té
promovohet njé kulturé integriteti né administratén publike, ose ¢faré masash sugjerohen nga
ana juaj, duke gené se, ashtu si¢c biem té gjithé dakord, korrupsioni nuk éshté céshtje e lehté,
por goxha e véshtiré, komplekse dhe kérkon njé angazhim me té gjitha institucionet

pérgjegjése. Né kété kuadér, pa diskutim qé edhe gytetarét, edhe shogéria civile e kané njé rol.



Ju falénderoj!

Ardian Hagaj — Faleminderit!

Thjesht desha té nénvizoja disa pika gé mé kané térhequr vémendjen gjaté konsultimit
té dokumenteve, té cilat i rekomandoj shumé fort, sepse jané dokumente analitike, thelbésore
e gjithépérfshirése: diskutimi me ekspertét, por edhe prezantimi kétu.

Sé pari, éshté nénvizimi mbi gasjen gjithépérfshirése.

Sé dyti, éshté njé qasje e diferencuar sipas specifikés sé sektoréve.

Sé treti, éshté njé diferencé, gé ne e vémé re jo vetém né kété rast, por edhe né sektoré
té tjeré, njé vémendje té pérgendruar né pushtetin gendror, e jo edhe aq sa duhet né pushtetin
vendor, kuadri ligjor i fragmentuar, sfida qé ngelet, qé éshté zbatimi. Besoj se ky ka pér té gené
njé nga lajtmotivet e kétij komisioni, ménjanimi i pérjashtimeve.

E theksoj edhe njé heré risiné gé sjell ky debat mbi nevojén pér harmonizim, pas
ndértimit té njé arkitekture né bazé té reformave té ndryshme, me sa duket ka ardhur koha pér
té harmonizuar ligjet dhe bashképunimin ndérinstitucional, por sidomos pér ta béré mé fluid,
mé efikas, mé eficient funksionimin e brendshém té veté kétyre institucioneve té reja.

Po pérmend disa pyetje, disa pika, gé ngriti zoti Kamberi, pér té hapur debatin deri né
orén 17. Geron, mé korrigjo nése anashkaloj ndonjé gjé.

Sé pari, ishte impakti né terren.

Sé dyti ishte mbrojtja e zyrtaréve. Gjithashtu, njé piké interesante ishte pérshtatja me
kontekstin vendor té gjithé kétyre reformave e té késaj faze gé ka té béjé me funksionimin, pér
té siguruar reziliencén dhe efikasitetin e té gjitha pérpjekjeve gé po béjné aktorét né vend
pérkundrejt, e pérséris edhe njé herg, targetit té 2030-és.

Salla éshté e hapur pér pyetje e pérgjigje.

Do t’ju lutesha qé kur ta merrni fjalén, té prezantoheshit me emrin tuaj dhe institucionin.
Secili do té keté pesé minuta kohé. Uné do té mbledh tri-katér pyetjet e para, pér njé pérgjigje
té harmonizuar nga té dy parafolésit. Pastaj do té vazhdojmé me radhé.

Kemi njé pyetje nga zonja Kuko.

Ka ndokush ndonjé pyetje tjetér, koment, kritiké, sugjerim?

Valbona Kuko — Faleminderit!

Uné jam Valbona Kuko, drejtore e Fondacionit...

(Incizim i dobét)

Drejtore e Westminster Foundation for Democracy, Tirané.

(Ndérprerje incizimi)
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Ardian Hagaj — Sugjeroj té vazhdojmé pa mikrofon. Do té mundohemi gé kolegéve té
cilét nuk e flasin gjuhén, t’u béjmé njé pérmbledhje pak mé voné, por gjithsesi né rastin mé t&
miré e mé té shpejté.

(Ndérprerje incizimi)

Ah, mé falni!

Zonjé, a ka mundési njé mikrofon té Iévizshém, pér t’u dégjuar ne mé miré?

(Ndérprerje incizimi)

Valbona Kuko — ...temén e ¢éshtjeve pér diskutim, duke parashtruar edhe dy ¢éshtje
té tjera, té cilat pér hir té sé vértetés kané qené sfiduese edhe pér veté grupin toné, né kohén
kur kemi diskutuar pérgatitjen e dokumentit.

Pikésépari, cili mund té jeté njé mekanizém efikas shtréngues, pér t’i béré té
zbatueshme rregullat e paspunésimit, sepse ka caluar pér shkak se nuk parashikon mekanizém
shtréngues? Cili mund té jeté mekanizmi qé do ta béjé efektiv mekanizmin e ri té prezantuar,
qé parashikon kufizimet e paspunésimit?

Duke gené se ne folém gjaté, sepse ka gené edhe kérkesé e vijueshme e raporteve, me
géllim gé té pércaktohen rregulla gé kufizojmeé punésimin pas pérfundimit té funksionit publik,
céshtja gqé ka gené sfiduese pér ne lidhet me faktin nése éshté nevoja apo momenti gé té
pércaktohen edhe kufizime para punésimit. Kjo nése dikush nga sektori privat merr njé
funksion publik, pér té avancuar interesat e sektorit pérkatés privat. A éshté momenti gé ne té
vijojmé apo té pércaktojmé rregulla, sigurisht pér pozicione té caktuara, edhe pérpara
punésimit? Natyrisht, disa modele i kemi, por jané shumé té kufizuara.

Ju faleminderit!

Ardian Hacaj — Faleminderit!

Edhe njé pyetje tjetér?

Né rregull, vazhdojmé me pérgjigjet nga paneli. Thjesht pér kolegét, pér pérkthimin né
anglisht.

Zonja Kuko foli né lidhje me metodologjiné e pérdorur pér zbatimin né praktiké, se ku
calon? Gjithnjé nése ka informacione se ku calon metodologjia e zbatimit. Zonja Kuko ngriti
gjithashtu edhe c¢éshtjen gé ka té béjé me réndésiné e parandalimit, si dhe nevojén pér njé
analizé postlegjislative, gé té kemi mundési pér té pasur njé pamje shteruese, njé analizé
shteruese né lidhje me hapat gé vijojné.

(Ndérhyrje pa mikrofon)

Milva Ekonomi — Mirdita té gjithéve!
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Mirémbréma té gjithéve, qé jeni mbledhur sot né kété tryezé. Té mé falni shumé, qé e
mora fjalén para folésve!

Para se t’ia japim edhe njé heré fjalén dy pérfagésuesve té grupit té ekspertéve té larté,
uné do té kisha nevojé té béja njé pérmbledhje té vogél pér té sqaruar digka, megenése mé nxiti
fjala e zonjés Kuko.

Sé pari, do té doja té falénderoja grupin e ekspertéve té larté, por edhe té ekspertéve té
mesém, gé jané treguar heroiké, qé kané punuar me orar e pa orar, me pushime e pa pushime,
né té shtuna e né té diela. Duke théné kété, dua té tregoj se si funksionoi ky komision, gé né
fakt, kur zoti Xhafaj e krijoi, mbase ka pasur edhe nga ata gé jané treguar skeptiké, cka se uné
pér veten time nuk kam gené skeptike. Cfaré besoja uné? Uné besoja se, nése ne kemi procesin
e screening dhe procesin e diskutimeve me BE-nég, pér t’u béré pjesé e gjithé ndryshimeve qé
do té vijné né shtetbérjen shqiptare, gé do té nisej nga parimet e Bashkimit Europian, jo vetém
q€ do t€ uleshim né tryezé me ta, dhe ata do té€ na thoshin disa detyra q€ duhej té arrinim t’i
bénim, uné besoja fort se pér ne do té ishte e réndésishme qé ta thérrisnim BE-né kétu, sepse
késisoj ne mund té béjmé gjérat qé na thoté BE-ja, por a e dimé ne se sa probleme tjera té vogla
kemi brenda gjérave tona, gé duhen ndryshuar? E nuk kishte ku té gjendej njé vend mé i miré
se sa Parlamenti i Shqipérisé, gé té ndodhte kjo. Pse? Sepse Parlamenti i Shqipérisé éshté ajo
godina e madhe, e cila mbledh ata gé jané pérfagésues té popullit. Uné besoj se té gjithé ju, gé
punuat né veré, menduat me veten tuaj se kjo éshté njé detyré pér Shqipériné, kjo éshté njé
detyré pér ne, nuk éshté njé detyré pér eksperten Jonidé, nuk éshté njé detyré pér eksperten
Migené, por njé detyré pak mé e madhe. E kjo detyré mé e madhe realizohet duke punuar té
gjithé bashke.

Né fakt, gjaté verés, né grupet e punés ne kemi pasur shumé problematiké diskutuese,
por jo problematiké, qé ishte ményra se si do té punonim. Uné shikoj Vilmén gé po mé ndjek
me vémendje tani, sepse mbajmé mend diskutimet gé kemi béré né lidhje me ményrén se si
duhej té punonim, ¢faré do té sillnim ne kétu pér gjetje. Uné them “ne”, sepse jam parlamentare.
Ményra si do té vinim kétu me gjetjet do té pérfshinte leximet e gjithé raporteve gé ishin béré
pér Shqipériné nga Bashkimi Europian, nga Késhilli i Europés, nga Departamenti Amerikan i
Shtetit, nga UNDP-ja e nga plot organizma ndérkombétaré, sé pari.

Sé dyti, nga té gjitha OJQ-té shqiptare qé punojné pér té reflektuar se si ta béjné mé
miré.

Sé treti, pér té kuptuar se ka nevojé pér disa ndryshime té thella né shtetbérje, e kéto
ndryshime té thella duhet t’i béjmé té gjithé sé bashku. Né qofté se administrata publike u

pérgjigj pér klasterin e paré, “Themelorét™, né shtetin shqgiptar marrin pjesé edhe stakeholder
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té tjeré, si¢ éshté shoqéria civile, si¢ &shté bota akademike, si¢ jané shogatat e biznesit, si¢ jané
organizatat e pavarura, agjencité e pavarura. Késisoj, té gjithé kané nevojé té japin vémendjen
e tyre né lidhje me ata qé mendojné se duhet béré me miré. Prandaj, kur u bé metodologjia, u
punua me kéto grupe. Vértet e drejtuam procesin ne kétu, né Parlament, por asnjéri nga ne
deputetét nuk qe i pérfshiré, pérvec se ishte njé detyré qé iu la té tretéve pér ta béré. Si té thuash,
ne ishim koordinatoré. Nuk vepruam, nuk vendosém hands on job. Hands on job jané vetém
nga ky grup i ekspertéve gé éshté ulur kétu. Né qofté se sot jané kéto shénime, jané pikérisht
pér faktin se grupi i ekspertéve, gé ka gémtuar me shumé kujdes té gjitha dokumentet, thoté:
ne kemi njé kuadér ligjor té béré miré, por ne nuk i kemi ca mekanizma pér ta plotésuar kété
kuadér ligjor. Na mungojné. Ne kemi ca gropa. Vértet BE-ja na e ka théné kété gjé né
screening, por ama kemi edhe disa gropa té tjera. Prandaj, kjo &shté njé detyré e mé shumé se
disa deputetéve, éshté njé detyré e gjithé shogérisé, me géllim gé té shkojmé pérpara. Eshté
shumé e réndésishme ta sqarojmé kété gjé sa i takon metodologjisé.

Né momentin kur po binim dakord, sepse duhej ta kishim pak té unifikuar edhe procesin
e punés, ka gené njé diskutim shumé i madh midis ekspertéve. Po marrim si shembull Irisin
dhe Klestén, gé té dyja me formim juridik, njéra gé éshté te mirégeverisja, tjetra éshté tek
antikorrupsioni. Sa céshtje kané mirégeverisja dhe antikorrupsioni, gé overlap-in? Ka plot
céshtje gé overlap-in. Atéheré si duhet té jeté drita, pér té paré dicka? A do té jemi té afté ta
shikojmé dritén né ményré té pérbashkét? A do té na duhet ta ndajmé ményrén se si do t’i
béjmé punét? Do té na duhet ta shikojmé té gjithé bashké kété gjé, dhe té biem dakord se si do
té jeté rrugétimi yné pas tryezave? Cfaré do té bé&jmé ne pas kétyre tryezave? Cili do té jeté
produkti i gjithé késaj pune té madhe qé ka béré grupi i ekspertéve té larté? Cfaré do té
realizojmé né fund?

Ne e kemi njé vizion tonin. Ne e dimé se pér ne viti 2030 éshté ajo gé duhet béré, por
ne duam té béjmé njé shtet té formuar edhe mé miré, duam té punojmé pak mé fort.

Ky éshté mesazhi qé mé takonte t’i thosha zonjés Kuko, qé né fillim té herés. Nuk e di
se sa ndihmova, por gjithsesi uné do té vazhdoj ta falénderoj gjithmoné grupin e ekspertéve.

Ardian Hacaj — Faleminderit, zonja Ekonomi!

Né vlerésimin tim si moderator éshté shumé e réndésishme té ritheksojmé profilin e
kétij komisioni té posacém, gé shkon pértej plotésimit apo pértej raportimit té kritereve té
domosdoshme té 2030-és, e pér t’ju cituar juve, duke shkuar edhe pak mé tutje, qé t’i b&jmé
pak mé miré, t’i pérshtatim pak mé shumé me kushtet né té cilat ndodhet vendi e me situatén e

pérgjithshme. Kjo né ményré qé té béhen té géndrueshme té gjitha arritjet dhe té mos kthehemi

prapa.
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Kemi 12 minuta kohé pér pérgjigjet. E theksoi edhe njé heré, zonja Kuko, se ku ¢alon
metodologjia e pérdorur pér zbatimin né praktiké: komponenti i parandalimit dhe analiza
postlegjislative.

Gjithashtu, jané shumé interesante edhe pyetjet e zonjés Rystemaj, mekanizmat efikasé
shtréngues pér postpunésim dhe pér prepunésim.

Geron Kamberi — Faleminderit!

Duke u ndalur tek ajo qé pérmendi Valbona pak mé paré, te planet e integritetit, né fakt
planet e integritetit jané njé risi pér administratén publike, éshté njé metodologji e cila éshté
hartuar dhe po zbatohet jo mé shumé se dy-tri vitet e fundit. Késisoj, né pérgjithési, si ¢do
metodologji e re dhe risi pér administratén publike, natyrisht gé pjesa e zbatimit haset
gjithmoné me problematika.

Problematika kryesore qé kemi ndeshur, kjo dhe sipas analizés qé kemi béré, lidhet me
strukturat brenda institucioneve té administratés publike, gé jané pérgjegjése pér zbatimin e
planit té integritetit. Ne kemi parasysh se planet e integritetit jané pér ¢do institucion, sepse pér
¢do institucion ka individé gé kryejné funksione té ndryshme gjaté punés sé tyre té pérditshme,
se kush bén njé raport né fund té vitit apo né fund té muajit, se si ka lévizur, si ka ecur e si éshté
zbatuar plani i integritetit pér até institucion.

Sipas gjykimit tim, por edhe té ekspertéve té tjeré, integriteti pérmbledh disa elemente.
Pra, njé népunés i administratés publike, ose njé institucion i administratés publike qé ka
integritet nénkupton njé térési elementesh, ku pérfshihet edhe etika. Pavarésisht se béra njé
ndarje midis etikés, etika éshté paradhoma pér té gené njé administraté me integritet. Etika
éshté njé nga elementet e integritetit. Njé administrator publik, gofté ky zyrtar publik, pra zyrtar
i eméruar, gé vjen nga niveli politik, gofté népunés civil, qé té quhet me integritet duhet té keté
etiké né gjithé ¢faré pérmban Kodi i Etikés apo ligji “Pér etikén né administratén publike”, té
keté performancé, gjé qé éshté shumé e réndésishme. Uné nuk e pérmenda shumé, por né
studim ne e kemi theksuar se performanca dhe ményra se si qytetarét e perceptojné
administratén publike éshté shumé e réndésishme.

Pavarésisht debateve, ne si grup ekspertésh kemi hedhur idené e disa ményrave pér ta
promovuar integritetin né administratén publike, njé ¢mim té integritetit, nj¢ ¢cmim té
performancés, por mund té keté mekanizma nga mé té ndryshmet. Pra, éshté e nevojshme qé
administrata publike, té paktén né gjykimin toné si eksperté, pérkundér kétij procesi gé ajo do
té pérballojé, dhe sapo ka filluar procesi negociator, qé urojmé té jeté sa mé i shpejté, té
pérmbyllet né kohé, por kush ka parasysh eksperiencén gé kané kaluar vende té tjera, di se

éshté njé proces i gjaté e i véshtiré, me té cilin do té pérballet veté administrata.
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Nga kjo piképamje, kété e kemi theksuar edhe né analizé, si njé nga elementet gé deri
diku e cenon zbatueshmériné e planeve té integritetit, por natyrisht edhe indikatorét e matjes
gé duhet té keté njé plan integriteti, té jeté e qarté cfaré se me ¢faré elementesh, ¢faré treguesish
sasioré apo cilésoré mund té identifikojé njé institucion né fund té kétij plani, gé i ka
pérmbushur detyrimet gé i vijné atij.

Kalojmé te pyetja tjetér metodologjia e vlerésimit, gé pérmendi Valbona. Uné jam né
dijeni té punés gé ka béré fondacioni Westminster né lidhje me kéto elemente, gé jané praktika
té njohura né shumé vende, pér té ndaluar gé né procesin e ligjbérjes ato qé quhen ligje me
porosi apo ligje sipas “kostumit té rrobagepésit”, té cilat pér hir té sé vértetés, né kushtet e
sistemit té demokracisé liberale, pa marré kétu pozitén e lektorit, por né thelb duhet té kemi
parasysh dicka: sistemi gé ne kemi prej 30 vjetésh, éshté njé sistem gé léviz népérmjet
interesave. Biznesi ka interesin e vet, politika ka interesin e vet, shumé grupe té tjera kané
interesa té ndryshme, gé heré pérputhen e heré jo, ményra se si njé mekanizém, qofté ky i
ndértuar, i thjeshté, i sakté, por gé do té keté edhe njé kontroll nga jashté. Ajo cfaré kemi véné
re gjaté pjesé soné, éshté fakti qé shpeshheré njerézit, pra qytetarét nuk éshté se kané shumé
mekanizma pér té kontrolluar se si po shkon njé proces. Pra, niveli i transparencés né
administratén publike duhet té jeté mé i larté.

Pér ta pérmbyllur, do té thosha se ka shumé réndési qé etika dhe integriteti né
administratén publike té vijé népérmijet njé formimi gradual dhe njé ndérgjegjésimi gé duhet té
jeté i vazhdueshém. Tashmé ne e dimé se té marrésh njé ligj apo njé kuadér normativ nga vendi
mé i zhvilluar i Europés dhe ta pérafrosh me legjislacionin shqiptar, ndérkohé gé do té kemi
edhe ligje té gatshme, gé s’do té kemi nevojé t’i pérafrojmé, pra shumé rregullore e direktiva,
por ményra si do té 1évizé ndryshimi i mentalitetit brenda administratés publike éshté shumé e
réndésishme, dhe besoj se né lidhje me kété kemi shumé sfida pérpara. Nuk e di sa i garté isha
me pérgjigjen time, por kjo ishte pérgjigjja sipas kéndvéshtrimit tim.

Faleminderit!

Ardian Hacaj — Zonja Aliaj, mbi analizén postlegjislative dhe mekanizmat efikasé
shtréngues pér postpunésim e parapunésim.

Iris Aliaj — Né fakt, edhe né vijimési té fjalés sé zotit Kamberi, uné do té doja té
ndalesha shkurtimisht te pjesa e planeve té integritetit. Té gjithé jemi né dijeni té faktit se pér
heré té paré planet e integritetit jané propozuar né strategjiné e vjetér ndérsektoriale kundér
korrupsionit, té viteve 2015-2023 dhe kryesisht monitorimi i tyre zbatohet nga Agjencia pér

Mbéshtetjen e Shogérisé Civile. Nga ajo gé ne kemi konstatuar nga analiza joné éshté se nuk
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analizohen faktorét gé ndikojné né mosrealizimin apo né realizimin pjesor té masave té
pérfshira né planet e integritetit.

Pra, raportimi ka natyré mé shumé sasiore se cilésore. K&sisoj, raportet e monitorimit
té efikasitetit té planeve kané konstatuar se rrezikojné té jené mé shumé mjete deklarative, nése
nuk bazohen né té dhéna té sakta e té besueshme raportimi.

K&té kisha si ndérhyrje lidhur me planin.

Faleminderit!

Ardian Hagaj — Né rregull!

Faleminderit!

Kemi edhe disa minuta kohé para se té kalojmé te prezantuesi tjetér.

Aleksander Maskvic — Kam njé eksperiencé té gjeré pér sa i pérket legjislacionit apo
rishikimit té legjislacionit. Né lidhje me kété pozicion déshiroj t’ju ofroj kapacitetet dhe
kontributet tona pér rishikimin e legjislacioneve té ndryshme, nése do té jeté e nevojshme,
sepse ne jemi né pjesén e legjislacionit gé ka té béjé me Parlamentin, me Kapitullin 25 né lidhje
me pérmbledhjen e dokumenteve gé kané té béjné me integritetin dhe etikén né administratén
publike.

Duke iu referuar rekomandimeve, né ményré té shkurtér, déshiroj té béj njé gartésim
pér sa i pérket rekomandimit pér deklarimin sa mé efikas té pasurisé, pér té cilin nevojiten
struktura mé té mira pér té mbéshtetur implementimin efikas té procesit té deklarimit nga
organet gé jané té detyruara pér té marré kéto deklarime, sgarimet e tyre, strukturat e ndryshme
gé ne i referohemi.

Pér sa i pérket krijimit té indikatoréve té performancés kyc éshté shumé miré gé té
kuptohet se cilét jané aktorét e tjeré té jashtém, ku ne duhet té referohemi dhe cilat jané situatat
pér punén e vlerésimit té performancés nga aktorét e tjeré. Né kéndvéshtrimin tim kéto jané ato
gé mund té pérmendja.

Ju falénderoj!

Jam né pritje pér té kontribuar pér sa folém.

Ardian Hacaj — Ju faleminderit shumé!

Puna e OSBE-sé éshté shumé e vlefshme né té gjithé kété sektor. Sipas njohurive té mia
(mé korrigjoni nése e kam gabim) ky komision i posacém parlamentar éshté njé nga iniciativat
shumé té pakta gé numérohen me gishtat e njé dore, qé éshté 100% proné e shqiptaréve, e kétij
vendi, si¢ e pérmendi edhe zonja Ekonomi pak mé paré.

Nga ana tjetér éshté parashikuar njé linjgzim 100% me partnerét ndérkombétaré, si¢ u

vu re edhe nga kuotimet shumé té shpeshta qé iu béné dokumenteve, qofté nga BE-ja, qofté
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nga GRECO-ja, USA-ja, OSBE-ja e té tjeré. Késhtu gé, né njé hap té dyté, ekspertét e huaj jané
té miréseardhur pér té punuar mbi dokumentin bazé gé éshté prodhuar nga aktorét shqiptaré.

Me kag mbyllim né orén 17:00 mbyllim prezantimin e paré.

Me kénagési té madhe kalojmé tek ofrimi i shérbimeve digjitale, ku profesore Migena
Leskoviku, nga Instituti i Studimeve Europiane, do té béjé prezantimin e dokumentit analitik.

Migena Leskoviku — Mirédita!

Faleminderit pér prezencén!

Né emér té grupit gé pérfagésoj, qé ka mbuluar Kapitullin 1V té shtyllés sé paré té
mirégeverisjes, ofrimi i shérbimeve té digjitalizuara, do té prezantoj gjetjet dhe arritjet, né té
njéjtén kohé edhe disa rekomandime dhe ¢éshtje pér adresim mbi bazén e analizés gé ne kemi
béré né kuadér té kétij kapitulli.

Kur béhet fjalé pér ofrimin e shérbimeve té digjitalizuara duhet théné gé Shqipéria éshté
vlerésuar edhe nga partnerét ndérkombétaré. Né mjaft raporte ndérkombétare té BE-sé, té
SIGMA-s, t& OKB-sg, Shqipéria éshté vlerésuar né lidhje me transformimin e béré né fushén
e digjitalizimit té shérbimeve publike, madje aktualisht konsiderohet edhe né krye té rajonit
pér sa i pérket transformimit digjital.

Aktualisht kemi 1227 shérbime publike elektronike, ose rreth 95% té té gjitha
shérbimeve publike online, gjé gé tregon pér njé progres té réndésishém né kété fushé. Ajo cka
éshté konsideruar né kuadér té analizés qé éshté béré éshté se progresi i digjitalizimit né térési
né Shqipéri ka arritur gé, sé pari, té lehtésojé proceset administrative, ka pérmirésuar aksesin
né shérbimet publike pér qytetarét dhe bizneset, ka reduktuar kostot, radhét dhe ka béré té
mundur uljen e shpenzimeve pér qytetarét, duke u llogaritur né njé shumé prej rreth 12
milionésh. Né kété kuadér, njé histori suksesi éshté portali geveritar e-Albania, i cili ka
pérmirésuar ményrén e ofrimit té shérbimeve publike dhe ndérkohé né kuadér dhe né vazhdén
e pérmirésimit té ofrimit té kétyre shérbimeve planifikohet ristrukturimi dhe ridizenjimi i kétij
portali dhe i shérbimeve g€ ai ofron. Po ashtu, vlen pér t’u pérmendur se aktualisht ka 63
regjistra elektroniké té ndérveprueshém, té cilét lejojné dhe mundésojné gé rreth 68% e fushave
té formularéve té aplikimit té plotésohen automatikisht. Kuptohet qé né krye té gjithé procesit
té digjitalizimit, pér efekt té koordinimit dhe zbatimit, éshté njé agjenci e réndésishme, AKSHI,
si institucioni kryesor né drejtim té digjitalizimit té shérbimeve publike gé u ofron qytetaréve,
bizneseve dhe administratés publike né térési pér shérbime té tilla online. Gjithashtu, duke iu
referuar projekteve aktuale dhe angazhimit té geverisé shgiptare né kété drejtim, vilen té
pérmendet pérdorimi i potencialit té inteligjencés artificiale dhe big data, me géllim gé té nxitet

njé geverisje mé efikase, mé transparente dhe mé e pérgjegjshme né dobi té qytetaréve.
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Kur béhet fjalé sa i pérket progresit dhe arritjeve, piké sé pari, né lidhje me kuadrin
ligjor dhe dokumentet strategjike, gé jané aktualisht né fuqgi, né ményré té pérmbledhur do té
pérmendja ligjin pér geverisjen elektronike, i miratuar né vitin 2023, i cili pércakton detyrat
dhe pérgjegjésité e institucioneve publike né lidhje me infrastrukturén e informacionit dhe
siguriné digjitale, dhe ndryshimet e kétij ligji t& béra né vitin 2024 parashikojné ofrimin e
shérbimit té nénshkrimit elektronik pér shtetasit shqiptaré dhe pér shtetasit e huaj. Po ashtu,
éshté né fuqi, madje éshté vlerésuar edhe nga raporti screening dhe progresraporti i Bashkimit
Europian, “Agjenda Digjitale e Shqipéris€ 2022-2026”, né pérputhje me deklaratén e Berlinit
pér shoqériné digjitale dhe geverisjen digjitale té bazuar né vlera, e cila ka si vizion té saj
krijimin e shérbimeve digjitale gjithépérfshirése dhe pa kufij pér gytetarét dhe bizneset. Né
kuadér té dokumenteve strategjike, nuk mund té Iémé pa pérmendur edhe Strategjiné
kombétare té Sigurisé Kibernetike dhe planin e saj té veprimit, e cila synon qé né térési té
forcojé sistemet tona té sigurisé kibernetike, té zbulimit, por edhe té parandalimit té sulmeve
kibernetike dhe pérgjigjen e menjéhershme ndaj incidenteve t& mundshme, duke pasur
parasysh edhe eksperiencén gé ne patém né korrik té vitit 2022, né kuadér té sulmeve
kibernetike.

Sé fundi, vlen té pérmendim gé me vendim té Késhillit t&¢ Ministrave né tetor té vitit
2023 éshté béré e mundur gé korniza kombétare e ndérveprueshmérisé té jeté né pérputhje té
ploté me kornizén aktuale té ndérveprueshmérisé ose interoperabilitetit, qé aktualisht éshté né
fugi nga Bashkimi Europian. Cilat jané elementet pozitive ose pérmirésimet gé ka sjellé
digjitalizimi i ofrimit t& shérbimeve publike? Né vija té pérmbledhura, sepse sigurisht gé né
analizén e béré jané mé gjerésisht, ky digjitalizimi i ofrimit té shérbimeve publike ka
mundésuar formalizim té ekonomisé dhe ka ndihmuar né fiskalizim; ka ndikuar né uljen e
korrupsionit; ka ndikuar né pérmirésimin e cilésisé sé té dhénave (kétu kemi parasysh edhe
pjesén e dokumentacionit gé shkémbehet mes institucioneve té ndryshme publike pér té
shmangur vonesat ose gabimet njerézore); uljen e té ardhurave té padeklaruara nga
taksapaguesit, gjithashtu ka rritur kontributet sociale; garanton transparencé dhe llogaridhénie
mé té miré, né té njéjtén kohé mundéson léshimin e dokumenteve administrative me vulé
elektronike apo nénshkrim elektronik, gé jané té mundura gé nga maji i vitit 2022.

Sigurisht, né gasje dhe prezantim, pa dashur té hyjmé shumé né elemente, jané edhe
disa tregues kryesoré té kétij progresi dhe disa projekte né vijimési né kété drejtim, gé synojné
nga njéra ané té vijojné me riinxhinierimin, si dhe té fillojé personalizimi i shérbimeve publike,
pérmirésimi i vazhdueshém i shérbimeve té ofruara pér publikun né format elektronik, duke

rishikuar dhe duke thjeshtuar proceset e biznesit dhe pérdorimin e gjeré té vulés elektronike
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nga institucionet publike; shkémbimin automatik té informacionit pér llogarité financiare, i cili
ndihmon né uljen e té ardhurave té padeklaruara nga taksapaguesit dhe individét, gjithashtu
éshté pérmendur si njé element pozitiv edhe tentativa, projektet aktuale gé ka geveria shqiptare,
njé projekt ambicioz do té thosha, pér té integruar inteligjencén artificiale né sektoré té
ndryshém publiké&, me géllim transformimin e shérbimeve publike, né kuadér té pérmirésimit
té cilésisé sé tyre, né té njéjtén kohé edhe pér té pasur njé angazhim mé té miré té qytetaréve.

Pértej pérmirésimeve, dhe e theksoj se né fushén e digjitalizimit Shgipéria mbetet né
krye té rajonit, megjithaté mbeten disa elemente dhe disa fusha gé kané nevojé pér pérmirésime
té métejshme.

Né vija té pérgjithshme ne i kemi identifikuar dhe ndaré né tri grupe.

E para, pérmirésimet e métejshme nevojiten né infrastrukturén digjitale.

E dyta, né lidhje me siguriné dhe mbrojtjen e té dhénave.

E treta, pér mbéshtetjen e grupeve vulnerabél, me géllim gé kéto pérmirésime té
sigurojné se digjitalizimi té jeté gjithépérfshirés dhe efektiv pér té gjithé qytetarét. Duke théné
kété, disa nga rekomandimet dhe c¢éshtjet pér adresim, né kuadér té digjitalizimit dhe ofrimit té
shérbimeve té digjitalizuara pér qytetarét dhe bizneset, konsiston piké sé pari né konsolidimin
e kuadrit ligjor pér shérbimet digjitale, siguriné kibernetike dhe mbrojtjen e té dhénave dhe
harmonizimin e tij té ploté me legjislacionin e Bashkimit Europian. Kétu do té ndaleshim né
dy momente: pjesa e legjislacionit gé do té duhet té pérputhet tashmé plotésisht me acquis-né
e BE-sé né fushén e sigurisé kibernetike dhe privatésisé sé té dhénave, me géllim gé standardet
né lidhje me shérbimet digjitale té ofruara nga administrata publike té krijojné besueshméri pér
mbrojtjen e té dhénave personale té qytetaréve dhe pér té garantuar besimin e publikut né kéto
shérbime gé ofrohen. Nga ana tjetér, pérvec késaj, lipset gé té ndiget trendi né pérditésimin e
akteve rregullatore té BE-sé né fushén digjitale, ku kétu do té pérmend dy momente té
réndésishme.

Sé pari, akti i Europés sé ndérveprueshme, i cili &shté miratuar né prill té vitit 2024, nga
ana tjetér éshté rregullorja e-IDAS, e cila po punohet dhe po rishikohet aktualisht nga BE-ja,
pér té zhvilluar kuadrin teknik dhe rregullator né lidhje me portofolin e ardhshém té identitetit
digjital té BE-sé. Pra, nga njéra ané éshté pérditésimi dhe harmonizimi i ploté me legjislacionin
e BE-sé, nga ana tjetér éshté ndjekja e trendit té rregullimeve dhe kuadrit rregullator té BE-sé
pér té gené né koherencé me ndryshimet gé BE-ja bén aktualisht né fushén e legjislacionit.
Gjithashtu, éshté theksuar edhe né progresraportin e fundit té Bashkimit Europian nevoja pér
té forcuar ndérveprueshmériné ose interoperabilitetin ndérkufitar pérmes njé kuadri kombétar

ndérveprueshmérie, si bazé pér shérbimet publike digjitale ndérkufitare té ndérveprueshme me
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né gendér njeriun, ose si¢ quhet ndryshe “life events”. Po n€ lidhje me legjislacionin vlen té
pérmendet harmonizimi i legjislacionit té posacém sektorial dhe aktet nénligjore me Kodin e
Procedurave Administrative dhe zbatimi mé i miré i tij né praktiké. Aktualisht, si¢ éshté
vérejtur edhe nga raportet, Ky ritém ka gené i ngadalté, ndaj edhe pérditésimi i kétij legjislacioni
me Kkété kod do té béjé té mundur thjeshtimin e procedurave administrative, me kosto
administrative dhe barré té reduktuar pér gytetarét dhe bizneset, ndaj edhe ka njé plan pér
rishikimin e legjislacionit sektorial dhe té akteve nénligjore né kété drejtim.

Elementi tjetér lidhet me rritjen e aksesit né shérbimet digjitale né térési, posacérisht né
zonat rurale. Sigurisht, pérmirésimet né ofrimin e shérbimeve digjitale pér qytetarét jané té
dukshme, megjithaté kéto duhet té zhvillohen mé tej pér gytetarét dhe bizneset, pér mé tepér
gé né progresraportin e fundit té Bashkimit Europian del si rekomandim nevoja pér té pasur
njé strategji gjithépérfshirése pér ofrimin e shérbimeve, gé duhet té reflektohet gjithashtu né
strategjiné e ardhshme té reformés né administratén publike, e cila po diskutohet dhe pritet té
dalé sé shpejti. Ndérkohé, po ashtu kérkohet njé investim mé i madh né infrastrukturén
digjitale, vecanérisht kur béhet fjalé pér zona té largéta, me géllim pérmirésimin e gasjes né
internet pér té gjithé qytetarét, ku, krahas té tjerave, edhe aktorét lokalé mund té luajné njé rol
té réndésishém né lidhje me pérdorimin e platformave online, asistencén dhe trajnimet.
Garantimi i aksesit té barabarté pér té gjithé qytetarét kérkon rritjen e kapaciteteve
administrative, n€ ményré q€ administrata t’u pérgjigjet nevojave dhe trendit né rritje pér
digjitalizim. Kétu flasim jo vetém pér administratén né nivel gendror, por edhe pér
administratén né nivel lokal.

Pérshtatja e platformave ekzistuese digjitale pér grupe specifike me nevoja té vecanta
éshté po ashtu njé rekomandim tjetér, né ményré gé kéto platforma té jené té aksesueshme dhe
té pérmbajné opsione pér pérdoruesit me nevoja té vecanta, si audio-leximi, pérkthimet né
gjuhén e shenjave dhe opsionet pér tekste té thjeshtuara. Gjithashtu, né kuadér té
llogaridhénies, transparencés dhe té parandalimit té korrupsionit pérmes digjitalizimit, synohet
té forcohen sistemet e llogaridhénies, instrumentet e monitorimit, raportimit dhe ankimimit pér
té pasur njé administraté mé té hapur dhe mé té pérgjegjshme. Ndérveprimi mes aktoréve
publiké dhe sektorit privat mbetet po ashtu njé element tjetér qé duhet té merret né konsideraté
dhe té zgjerohet, vecanérisht kur kemi parasysh kompani teknologjike dhe organizata té
biznesit gé mund ta pérshpejtojné decentralizimin e shérbimeve dhe rritjen e cilésisé sé tyre.

Njé element tjetér lidhet me té drejtat pronésore, regjistrimin dhe digjitalizimin e té
dhénave kadastrale. Ky éshté njé proces, i cili ka vijuar, por, si¢ theksohet né raportet e

progresit té BE-sé, me ritme té ngadalta, ndaj nevojitet alokimi i burimeve té mjaftueshme dhe
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finalizimi i kornizés ligjore pér té pérfunduar proceset kalimtare né fushén e té drejtave
pronésore dhe pér té pérmirésuar transparencén dhe cilésiné e regjistrit té pronave.

E fundit, por jo mé pak e réndésishmja, lidhet me rritjen e ndérgjegjésimit pér shérbimet
online dhe edukimin digjital, me géllim gé ndérgjegjésimi dhe ky edukim digjital té kontribuojé
pér pérdorimin mé té gjeré dhe mé efektiv té shérbimeve publike online, vecanérisht pér grupet
mé vulnerabél, té cilét kané mé pak akses ose aftési pér té pérdorur kéto shérbime dhe té rrité
ndérgjegjésimin pér rolin e digjitalizimit dhe pér njé integrim mé té gjeré té platformave
digjitale. Ky éshté prezantimi né vija té pérgjithshme. Ndérkohé, keni edhe disa teza pér
diskutim publik, gé ne si grup pune kemi ngritur né lidhje me kapitullin e digjitalizimit.

Ju faleminderit! Mbetemi té hapur pér komente dhe diskutime!

Ardian Hackaj — Shumé faleminderit pér gasjen e strukturuar dhe, mbi té gjitha, pér
ményrén koncize se si ky grup ka trajtuar njé temé qé éshté transversale, e cila prek kuadrin
ligjor, konsolidimin dhe harmonizimin me BE-né, harmonizimin me Kodin e Procedurave
Administrative, qé éshté edhe ményra se si ky mund té implementohet; zbatimin; zhvillimin
dhe mbulimin e territorit, qé sapo e pérmendét; gjithashtu, edhe gasjen sociale, duke u dhéné
mundési grupeve vulnerabél gé té kené gasje té barabarté, duke pérfshiré edhe sektorin privat!

Koha pér pyetje, pérgjigje dhe diskutime pér kété temé kaq té gjeré.

E ftuar — Pérshéndetje....

(Ndérprerje e regjistrimit)

...publike, si né nivel lokal, ashtu edhe né nivel gendror.

Faleminderit!

Ardian Hacgkaj — Faleminderit!

Pyetje tjetér?

Po.

Drisid Malaj — Mirémbréma!

Faleminderit!

Jam Drisid Malaj, student i nivelit té dyté master prané Institutit t€ Studimeve
Europiane, dega Legjislacion. Kam njé pyetje, duke u nisur edhe nga ndryshimet teknologjike,
si¢ éshté inteligjenca artificiale, si do té pérfshihet inteligjenca artificiale né pérmirésimin e
shérbimeve publike dhe pérdorimin e saj?

Faleminderit!

Ardian Hacgkaj — Pyetje tjetér.

Donjet Gjokaj — Pérshéndetje! Jam Donjet Gjokaj nga UNDP-ja. Ju falénderoj pér

mundésiné e pjesémarrjes né kété tryezé! Do té doja té béja njé pyetje né lidhje me njé séré

21



rekomandimesh gé pamé, gé burojné si pjesé e progresraportit apo e dokumenteve té tjera.
Normalisht grupet e punés, gé kané punuar pér procesin screening, ndér té tjera kané hartuar
edhe disa vakume institucionale dhe administrative pér sa i pérket aft€sis€ s€ vendit pér t’u
pérafruar me legjislacionin e BE-sg, e quajtur ndryshe si LGA dhe IAGA. Do té doja té dija
nése jané marré parasysh kéto dokumente pér hartimin e kétyre rekomandimeve.

Faleminderit!

Ardian Hacgkaj — Né gofté se ju kuptova drejt, ju kérkoni té dini nése konkluzionet e
procesit screening jané marré parasysh nga grupi i ekspertéve, qofté nga zonja Leskoviku,
zonja Aliaj apo zoti Kamberi né pérgjithési, apo vetém pér zonjén Leskoviku pér digjitalizimin.

Donjet Gjokaj — E kisha mé shumé pér sa u pérket rekomandimeve gé burojné qofté
pér ngritje apo ndryshime administrative, por edhe pér ndryshime gé kané té béjné edhe me
reformimin e disa institucioneve, por edhe me pérfshirjen e risive, té cilat kérkojné resurse
administrative, njerézore, por edhe institucionale dhe secili kapitull, né kuadér té procesit té
integrimit, specifikisht né kuadér té procesit screening, ka pasur si “ushtrim” hartimin e “legal
gap analysis” dhe “institutional administrative gap analysis” dhe nése jané marré kéto
dokumente né konsideraté pér hartimin e rekomandimeve.

Ardian Hackaj — Né rregull, pyetja éshté pér té 3 ekspertét.

Atéheré, profesori pér matjen e aftésive digjitale né administratén publike, pérfshirjen
e inteligjencés artificiale né ofrimin e shérbimeve publike dhe pyetja e treté pér té 3 kolegét.

Migena Leskoviku — Faleminderit pér pyetjet!

Né lidhje me pyetjen e paré, do té thosha po, patjetér, sic e pérmendém edhe ne, ¢éshtja
e forcimit t&€ kapaciteteve né fushén e administratés kérkon domosdoshmérisht qé t’i pérgjigjet
trendit né rritje té digjitalizimit. Késhtu qé, pér kété pjesé, pa dyshim gé jané marré parasysh
edhe véshtirésité ose gap-i & mund té keté pasur administrata publike, ku jemi referuar té
dhénave té ndryshme té INSTAT-it né kété drejtim, né té njéjtén kohé kemi pasur parasysh jo
vetém ato gé kané té pércaktuara progresraportet e ndryshme té BE-sé apo raportet e
ndérkombétaréve pér trajnimin e vazhdueshém dhe rritjen e kétyre kapaciteteve né fushén e
digjitalizimit, por edhe kurrikulén e ASPA-s, gqé kontribuon, gjithashtu, né trajnimin e
népunésve né administratén publike dhe mé gjeré.

Né lidhje me pyetjen tjetér se si do té pérfshihet inteligjenca artificiale né shérbimet
publike, sigurisht, éshté njé pyetje shumé interesante. Ky éshté njé projekt ambicioz, i cili
aktualisht duket se do té aplikohet né njé séré shérbimesh publike, pér shembull, mendohet té
aplikohet: né transpozimin acquis, pra té legjislacionit té BE-sé me legjislacionin shqiptar, ku

inteligjenca artificiale do ta pérshpejtojé kété proces dhe pérkthimin e dokumentacionit; né
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fushén e prokurimeve publike; né fushén e shéndetésisé, po ashtu do té lehtésojé céshtje qé
kané té béjné me pérdorimin dhe zbulimin e anomalive tek té dhénat dhe faturat e tatimeve dhe
doganave. Pra, jané njé séré fushash ku inteligjenca artificiale mendohet se do té kontribuojé
pér pérmirésimin e shérbimeve publike, sigurisht, edhe pér ofrimin mé efektiv té kétyre
shérbimeve pér qytetarét.

E fundit, pér sa mé takon mua, né emér té grupit, por edhe sé bashku, sigurisht gé
raportet kryesore té organizatave ndérkombétare jané marré parasysh né lidhje me
rekomandimet sa u pérket ¢éshtjeve, gé kané té b&jné me harmonizimin e legjislacionit dhe
céshtjeve qé kané té béjné me kapacitetet institucionale, kané gené piké referimi dhe pjesé e
metodologjisé, si dhe njé udhérréfyes i miré pér té paré avancimin, né té njéjtén kohé edhe
boshlléget dhe ku éshté e nevojshme pér té ndérhyré. Pra, nga ana e grupit toné jané marré
parasysh né cdo rast ato gé jané gjetjet dhe rekomandimet e BE-sé, duke pérfshiré edhe
progresraportin e fundit té BE-sg, i dalé né tetor té vitit 2024 pér sa i pérket kapitullit toné né
lidhje me pérmirésimin e cilésisé sé ofrimit té shérbimeve publike té digjitalizuara.

Iris Aliaj — Doja ta falénderoja zotin Gjoka pér pyetjen.

Patjetér, progresraportet e ¢cdo dokumenti té BE-sé, tre udhérréfyesit, e miratuar nga
shteti shqiptar, gjithashtu, raportet e tjera vendase, té cilat jané prodhuar nga organizatat, si ato
ndérkombétare, ashtu edhe ato té vendit toné, jané mbajtur né konsideraté né té gjithé analizén
gé ne kemi realizuar. Pra, edhe né pjesén e gjetjeve, kjo éshté e ndérlidhur edhe me
rekomandimet qé kemi dhéné.

Prezantimi gé uné pata sot ishte i fragmentuar. Uné u mundova qé té referohesha te
gjetjet dhe te pjesa e rekomandimeve te progresraporti, sidomos tek ai i fundit, duke gené se u
prezantua para pak ditésh, por, nga ana tjetér, ky éshté njé studim shumé voluminoz, pra nuk
éshté vetém kag. Né ditét né vijim ju do té keni mundési té merrni pjesé edhe né tryezat e tjera,
gé lidhen me shtyllén e dyté té antikorrupsionit. Aty do té shikoni se si jané parashikuar té
gjitha rekomandimet gé japin progresraportet, raportet ndérkombétare dhe ato vendase né
sugjerimet gé ne kemi dhéné, propozimet pér ndryshime, pra cilat jané masat e nevojshme pér
té luftuar korrupsionin.

| ftuar - Shumé shkurt edhe uné, né vijim té kolegéve, duke u nisur nga pyetja gé béri
zoti Gjoka, éshté e vérteté gé brenda metodologjisé soné té dokumentit analitik ka gené
shqyrtimi i té gjitha raporteve dhe té gjitha dokumenteve té tjera, gé jané prodhuar nga
organizata ndérkombétare, vendase apo edhe institucionet shtetérore.

Né fakt, tek ajo gé iu referuat pak mé paré, pra vlerésimi boshllégeve ligjore apo

boshllégeve administrative, gé éshté pjesé e raportit té skanimit, BE-ja ka béré njé raport té
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gjeré, t€ detajuar dhe ne nuk kemi dashur, té them té drejtén, t& pérsé€risim apo t’i mbivendosemi
atij raporti, por jemi pérpjekur té evidentojmé disa rekomandime apo gjetje, té cilat mund ta
ndihmojné komisionin pér ta paré, pra, si té thuash, kemi véné kamerén pér ta zmadhuar até
fenomen e té tjeré.

Pér t’iu kthyer pjesés sé digjitalizimit, meqenése para dy vjetésh kam gené autor i njé
studimi vetém pér kété pjesé, pér pjesén e digjitalizimit dhe rolit gé ka pasur digjitalizimi dhe
inovacioni né administratén publike, uné gjykoj qé, ndoshta edhe pér politikébérésit dhe
ligjbérésit, duhet té kené kujdes té mos bien viktimé e faktit qé digjitalizimi zgjidh digka.
Digjitalizimi zgjidh disa shérbime, gé jané té karakterit administrativ, si: aplikimi pér leje, pér
licenca, pér dokumente, e té tjera. Qytetarét shqiptaré, dhe besoj se kéta gé jané deputeté dhe
ligjvénés, qé jané pérdité né kontakt me elektoratin e tyre dhe me qytetarét, e diné se ajo gé
vlen pér gytetarin nga piképamja e administrimit publik éshté administrimi i territorit,
shérbimet sociale, shéndetésore, arsimore, infrastrukturore.

Sa i pérket sigurisé dhe drejtésisé, pérgjithésisht ne nuk e kemi konceptin gé siguriné
dhe drejtésin€ t’1i shohim si shérbime, i1 shohim si autoritete qé€ na fusin n€ burg ose na nxjerrin
nga burgu. Né pérgjithési modeli peréndimor éshté gé siguria dhe drejtésia jané shérbime. Pra,
policia, prokuroria, gjykatat, jané institucione, té cilat shérbejné, sepse paguhen me taksat e
qytetaréve, né njé demokraci funksionale, dhe si té tilla duhet té shihen, pra ¢faré arrijné ata,
cfaré shérbimesh ofrojné ata né kohé, né hapésiré dhe né cilési. Kjo besoj do té jeté edhe fryma
gé do té pérbéjé dokumenti analitik.

Faleminderit!

Migena Leskoviku - Edhe dicka té fundit, g¢ mé mbeti pa théné tek inteligjenca
artificiale, aktualisht né portalin “e-Albania” nga dhjetori i vitit 2023 éshté prezantuar asistenti
virtual, i cili u pérgjigjet pyetjeve. Vlerésohet se jané mbi 900 mijé pyetje té drejtuara nga
qytetarét, ndérkohé qé, me pérditésimin e platformés “e-Albania” dhe pérfshirjen e asistentit t&
ri virtual, do té béhet e mundur qé té pérmirésohet ky shérbim, né kuadér té asaj gé quhet life
event, gé kohé kjo asistencé té vijé me zé dhe me figuré.

| ftuar - Edhe njé koment, né vijim té késaj gé tha Migena pér inteligjencén artificiale.
Sot né BE, ku Shqipéria po béhet gati té hyjé, njé nga treguesit gé lidhet me réndésiné e
pérdorimit té inteligjencés artificiale éshté pérdorimi i kétij elementi pér té krijuar njé politiké
gé mbéshtetet mbi té dhéna. Pra, nuk ka kuptim gé administrata publike té marré dhe té pérdoré
aplikacionet e inteligjencés artificiale né momentin gé ata nuk arrijné té prodhojné té dhéna pér
politikébérésit né kohé reale. Pra, nése né kushte normale do té duhej njé muaj apo edhe mé

shumé pér té nxjerré njé té dhéng, teknikat e inteligjencés artificiale sot arrijné té pérpunojné
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miliona té dhéna pér té nxjerré tregues gé i shérbejné politikébérjes. Besoj se ky do té jeté edhe
nj€ nga qéllimet, ose gjykoj té paktén, qé duhet t’i shtyjé institucionet shtetérore qé€ zhvillimin
teknologjik ta vendosé né funksion té politikébérjes dhe geverisjes sé miré.

Ardian Hacaj - - Eshté shumé interesante pérmendja e termit politikébérje gjaté késaj
seance, gé né vlerésimin tim, shumé modest, tregon njé shtrirje té punés dhe té fushés sé
veprimit té késaj pune, pértej aktit normativ apo pérafrimit me acquis dhe harmonizimin.

Njé raund té dyté pyetjesh dhe pérgjigjesh.

Juelda Lamce — Pérshéndetje, quhem Juelda Lamce, dekane e Fakultetit té Shkencave
Politike, Juridike dhe Marrédhénieve Ndérkombétare né Universitetin Europian té Tiranés.

Kam njé pyetje pér sa kohé teknologjia éshté njé nga sfidat jo vetém pér Shqipériné,
por pér mbaré botén. Né analizén tuaj a i keni pérmendur risget gé sjell pérdorimi i teknologjisé
dhe njé kostim té ndérhyrjeve?

Faleminderit!
Ardian Hacaj - - A ka pyetje apo koment tjetér?
Me sa duket po i afrohemi fundit.

Migena Leskoviku - Sa u pérket risgeve, uné e pérmenda, digjitalizimi duhet té shkojé
né krah té forcimit té parametrave té sigurisé kibernetike, nga njéra ang, té infrastrukturés
digjitale, sigurisht, pér efekt té mbrojtjes sé té dhénave personale. Késhtu qé&, edhe né
ridizenjimin e platformés ekzistuese “e-Albania”, éshté pasur parasysh pikérisht pérforcimi i
kétyre parametrave, né pérputhje té ploté me kuadrin rregullator né fuqi, gé éshté korniza
kombétare e ndérveprueshmérisé dhe ligji pér geverisjen elektronike, i cili tashmé i ka kaluar
shérbimet publike vetém online, jo pérmes kontaktit fizik, duke pasur parasysh edhe
infrastrukturén e nevojshme né kété drejtim.

Pér sa i pérket kostimit, nuk ka gené pjesé e punés soné, sepse kostimi éshté njé ¢éshtje
gé, duke gené se edhe veté geveria né VKM-né e saj, pér efekt té udhérréfyesit pér
administratén publike 2023-2030, céshtjet qé kané té béjné me pérditésimin e kornizés aktuale
né fushén digjitale, dhe kétu i referohem Aktit té Europés sé Ndérveprueshme dhe Rregullores
sé BE-sé, e-IDAS, gé po rishiokohet, nuk ka véné njé afat, por ka théné pas rishikimit. Kjo do
té thoté gé udhérréfyesi e ri, ndér té tjera, dhe né planin e veprimit sigurisht do té merren
parasysh edhe kostimi sa u pérket kétyre parametrave té sigurisé digjitale dhe infrastrukturés
digjitale.

Faleminderit!
Person M - N& vijim té pyetjes qé béri zonja Lamce, né fakt, kjo fazé ku ne jemi

pérfshiré, si eksperté, ka té b&jé me realizimin e dokumentit analitik, &, si¢ u pérmend pak mé
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paré, ka béré njé fotografim té situatés, qé lidhet me té tria shtyllat: mirégeverisjenm sundimin
e ligjit dhe antikorrupsionin. Sot ne ishim pér shtyllat gé lidhen me mirégeverisjen.

Sa i pérket asaj gé thaté ju, qofté pér rreziget apo pér kostimin, gé lidhen me teknologjité
e reja té informacionit, pérfshiré edhe zbatimet e inteligjencés artificiale, besoj se né planin e
veprimit, gé do té shoqgérojé dokumentin analitik, dhe gé do té jeté plan pune i Parlamentit
shqgiptar dhe i geverisé shqiptare, qofté edhe si rekomandim gé vjen nga ana juaj, do té
pérfshihet pikérisht hartimi i planeve té veprimit pér zbatimet e inteligjencés artificiale,
pérfshiré risget, por edhe kostot gé do té keté ky proces, dhe ndoshta Agjencia e Shogérisé sé
Informacionit, gé éshté agjenci e specializuar, besoj se do té punojé né kété drejtim.

Migena Leskoviku - E fundit dhe do ta mbyll, sigurisht ne duke pasur parasysh edhe
kontributin e AKSHI-t né kété drejtim, gé éshté dhe institucioni kryesor, si¢ e pérmenda, jemi
informuar pér projektet e reja gé jané aktualisht on going, pra gé po zhvillohen né kété fushé
me ndihmén dhe asistencén edhe té ekspertéve ndérkombétare dhe té ekspertéve té mikrosoftit.
Késhtu gé, pérditésim dhe sapo kéto projekte té zbatohen, pa dyshim, ne do té kemi edhe njé
panoramé mé té garté né kété drejtim, pértej céshtjes qé lidhet me pérditésimin e udhérréfyesit,
strategjiné e re té reformés né administratén publike, sigurisht edhe planin e veprimit gé do té
shogérojé kété dokument gé do té prodhojé Kuvendi.

Ardian Hacaj - — Zonja Karcanaj mund té japé mé tepér informacione.

Mirlinda Karcanaj — Uné jam Mirlinda Karcanaj, drejtoreshé e Pérgjithshme e
Agjencisé Kombétare té Shogeérisé sé Informacionit.

Uné ju falénderoj pér punén, éshté impresionuese! Zakonisht jemi ne t& AKSHI-it gé
nuk ia Iémé fjalén tjetrit, né rastin konkret, ishte e kundérta.

Doja té jepja disa sqarime shumé shkurt, pa marré kohé. Pér sa i pérket e-IDAS, dua té
theksoj qé ofrimi i shérbimit té& nénshkrimit elektronik dhe shérbimeve té besuara, aktualisht
jané té certifikuar me e-IDAS 1, e-IDAS 2 sapo éshté miratuar pér vendet e BE, dhe ato kané
deri né 2027-én, né fund, kohé gé té pérshtatin infrastrukturén dhe ményrén se si e ofrojné
shérbimin e besuar. Por ne jemi duke ecur paralelisht edhe me té genit konfront me e-IDAS 2
né zhvillimit e reja gé kemi béré né platformén e shérbimeve té besuara.

Gjithashtu, doja té theksoja punén gé éshté béré pér riinxhinierizimin. Besoj se
drejtoreshat e portalit, Nevila dhe Romina, kané sqaruar gé ne jemi ulur pér muaj té téré me
cdo institucion, duke e kaluar shérbimin njé nga njé, né ményré gé té thjeshtohen dokumentet
shogéruese, né ményré gé té thjeshtohet ¢cdo formé e aplikimit, qé nganjéheré institucionet u

bien edhe pér shkurt, thoné “attach” njé dokument, dhe pastaj dokumenti brenda éshté njé
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nightmare pér t’u plotésuar etj. Pra, n€ njéfaré ményre ne i kemi shkuar ¢do shérbimi nga fillimi
deri né fund, duke pasur pikésynim kursimin e kohés dhe thjeshtimin e dokumentacionit.

Besoj se informacioni éshté i garté edhe pér dokumentet shogéruese shtet me shtet. Qé
nga viti 2020 nuk ekzistojné mé barré pér qytetarin apo biznesin dokumentet gé Iéshohen nga
shteti. Ne kemi njé platformé té dedikuar me nénshkrim elektronik, ku té gjitha institucionet
publike shkémbejné mes tyre dokumentet shogérues on behalf té qytetarit ose biznesit. Pér ta
pérdorur kété platformé jané mbi 10 mijé punonjés té administratés publike, té trajnuar né
ményré té dedikuar nga Agjencia Kombétare e Shogérisé sé Informacionit. Stafi qé ka AKSHI
prané c¢do institucioni, pérveg trajnimit té gendérzuar, ju bén né ményré té vazhdueshme
trajnime té dedikuara stafit ekzistues apo stafit té ri.

Cdo sistem digjital shogérohet edhe me trajnim té ploté té trajnuesve, té cilét pastaj
trajnojné pérdorues té nivelit mé té ulét.

Lidhur me projektet gé kemi né plan apo gé po implementojmé me Bankén Botérore,
éshté transformimi 1 platformés “e-Albania”. Ne e dimé g€ teknologjia 1€viz jashtézakonisht
shpejt dhe ne nuk mund té mbetemi peng i njé platforme té implementuar 9 vjet mé paré.
Shérbimet, gjithashtu, do té rishikohen né formén e mikroserviseve, gé té mos té kemi mé
shérbime té mbetura peng né hallkat té caktuara. Mikroservisi té bén té mundur qé té kérkosh
shérbimin, kérkesa té mbetet né njé status té caktuar nése ke njé problem né back-end apo njé
problem né konektivitet. Life event-et jané konceptuar vértet né ményrén mé té pérshtatshme
té mundshme. Kemi pasur ekspertizén e Bankés Botérore, té them té drejtén, ata na kané
vendosur né dispozicion ekspertét e tyre mé té miré, té Estonisé, té Danimarkés, qé jané shumé
i specializuar edhe né GDPR.

Pérdorimi i inteligjencés artificiale, né shtator té kétij viti ne miratuam njé vendim té
Késhillit t&¢ Ministrave metodologjiné dhe rregullat e pérdorim té sigurt dhe té besueshém té
inteligjencés artificiale. Do té kalojmé edhe né miratimin e strategjisé sé inteligjencés
artificiale, kemi njé dokument té formésuar tashmé, me té cilin po punojmé jo vetém me
institucionet por edhe me Microsoft-in, edhe me partnerét e tjeré qé ky dokument té miratohet
shumé shpejt.

Lidhur me ofrimin e shérbimeve pér personat vunerabél, pérvecse kemi marré njé
ekspertizé té dedikuar nga Banka Botérore, planifikojmé gé té gjitha gendrat ekzistuese,
ADISA, t’i kthejmé né gendrat e ofrimit t& shérbimeve, por edhe té pérdorimit té asaj gé ne e
qguajmé omnichannel, ku kérkesa pér ndihmé e qytetaréve dhe ndjekja e shérbimit deri né

marrjen e tij té kalojé né njé zinxhir, gé fillon me inteligjencén artificiale, kalon pastaj né help
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desk me tick té caktuara dhe né fund mund té terminojé edhe né njé call center, ku kemi njé
ofrues té qarté shérbimi, ndjesé po zgjatem.

Kurse né projektet me inteligjencé artificiale éshté transpozimi i akteve té EU-sg, i cili
definohet jo vetém né pérkthim, por edhe né krijimin e tabelave té konkordancés, pra ne do té
kemi tabela té garta, té cilat na japin njé mundési gé té shikojmeé se ¢faré ndryshimesh duhet té
béjé legjislacioni yné, né ményré gé té transpozohet konform direktivave té BE-sé.

Uné jam bashkénegociatore pér Kapitullin 10 dhe ju siguroj gé té gjitha aktet jané
analizuar. Ne, me vendim té Késhillit t& Ministrave, shpejt do té kemi edhe framework-un e
interoperabilitetit, t& miratuar né nivelin mé té larté t& mundshém, vendimit té Késhillit té
Ministrave.

Faleminderit!

Ardian Hagaj - — Shumé faleminderit, zonja Karganaj!

Eshté me té vérteté shumé interesant ky ndérveprim i njé agjencie shtetérore dhe njé
komisioni ad hoc né njé event ku jané aktoré té shogérisé civile, té cilét paragesin dokumentin
e tyre analitik.

Po ndaloj kétu, megenése kemi arritur edhe afatet kohore, pér t’ju béré njé pérmbledhje
ose njé reagim té paré té ekspertéve gé kané prezantuar dokumentin analitik dhe mé pas pér
t’ia 1éné fjalén zonjés Ekonomi, pér té béré pérmbledhjen e kétij eventi dhe pér té treguar edhe
hapat e ardhshém ku do té kalojé ky konsultim.

Fillojmé me ju, zonjé.

Femér — Faleminderit!

Para se té filloja, do té doja té sqaroja dicka gé mé ngeli merak pér njé diskutim gé
ngriti zonja Kuko né lidhje me ¢éshtjen e post-scrutinity. Né fakt, ne nuk kemi arritur té gjejmeé
njé analizé té tillé, edhe pse kjo éshté né pérgjegjésiné e Kuvendit. Né lidhje me ¢éshtjen gé ju
trajtuat pér konfliktin e interesit, té dhénat nuk jané publike pér administratén publike, sidomos
né nivelin e larté drejtues, pra nuk kemi arritur té gjejmé té dhéna sasiore né lidhje me kété
céshtje, por analiza joné éshté fokusuar né konfliktin e interesit né térési, ku komponentin i
paré i antikorrupsionit pérfshin edhe té zgjedhurit, edhe funksionarét e larté duke i paré mé
vete, duke i paré né njé gasje mé té integruar me njéri-tjetrin.

Uné ju shpreh mirénjohjen dhe falénderimet gé isha pjesé e késaj tryeze, si dhe pér té
gjitha sugjerimet dhe diskutimet gé ju parashtruat!

Pa diskutim gé né hapat vijues ne do té mblidhemi me grupin e ekspertéve dhe do té

reflektojmé té gjitha diskutimet dhe sugjerimet né analizén gé kemi realizuar deri tani, me
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géllim gé té kemi njé analizé pérfundimtare té bazuar né té gjitha raportet gé jané né shtyllén e
antikorrupsionit.

Faleminderit!

E ftuar— Duke ju falénderuar pér kété prezantim si pjesé e tryezave publike né kuadér
té té gjithé hapave qé po ndjek ky komision i posacém, doja sé pari té falénderoja anétarét e
grupit té punés, sekretariatin e Kuvendit, institucionet qé kané bashképunuar me ne pér té
nxjerré njé material, i cili éshté i ploté, por, sigurisht, nuk mund té ezauronim ¢do gjé né kété
tryezé dhe brenda késaj kohe té limituar, por né kuadér té digjitalizimit, digjitalizimi éshté njé
nga prioritetet, &shté njé nga pikat e forta té geverisé dhe, pa dyshim, zé njé vend té réndésishém
né reformén né administratén publike dhe né pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve pér
gytetarét dhe bizneset, ndaj ne né kété drejtim do té ndjekim edhe ndryshimet mé té fundit
pikérisht pér té paré edhe ecuriné né vijim té kétij procesi.

Gjej rastin té falénderoj edhe deputetét e shtyllés soné té mirégeverisjes pér
komoditetin, pér bashképunimin dhe pér lehtésité gé na kané krijuar gjaté késaj pune.

Ju faleminderit!

| ftuar - N& vijim té atyre qé thané kolegét, edhe uné do té gjej rastin, sé pari, t’ju
falénderoj ju pér pjes€émarrjen, por edhe pér mundésing pér t’u pérfshiré né kété vlerésim té njé
prej shtyllave mé té réndésishme té aspektit gé lidhet me finalizimin e njé éndrre, gé po béhet
gati 40 vjet, si¢ éshté anétarésimi i Shqipérisé né Bashkimin Europian. Natyrisht, ne jemi té
vetédijshém se kjo qé ne po béjmé éshté thjesht njé gur i vogél brenda njé muri té madh, i cili
do té ndértohet gradualisht.

Né pjesén gé lidhet me etikén dhe integritetin e administratés publike ne jemi pérpjekur
té evidentojmé disa prej elementeve. Kétu shoh qé ka pérfagésues té Departamentit té
Administratés Publike, gé e njohin shumé miré, dhe mé vjen miré qé Kela ka vite gé punon né
administratén publike dhe besoj se éshté shumé e vetédijshme pér sfidat qé ka pasur, ka dhe do
té keté administrata, sepse éshté njé proces qé do té jeté i vazhdueshém.

Ajo gé uné doja té theksoja, éshté ajo gé uné e pérmenda pak mé paré: etika dhe
integriteti i administratés publike né gjykimin tim si ekspert, por edhe si gytetar, éshté se c¢faré
perceptojné qytetarét qé pérballén pérdité me té. Pra, ne do t&€ kemi njé administraté qé do t’u
shérbejé qytetaréve shqiptaré, por pas disa vitesh do t’u shérbejé edhe qytetaréve europiané, té
cilét do ta shohin Shqipérisé si pjesé té njé tregu té pérbashkét, pjesé té Unionit Europian. Pra,
né kété piképamje duhet filluar gé tani té ngrihet njé strategji apo ngrehina gé do ta béjé até
administraté té duket pjesé e hapésirés administrative Europian, si¢ éshté termi qé pérmendet
sot né BE.
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Ju falénderoj edhe njé heré dhe mirépres, pavarésisht kétij takimi, secili né ményré
elektronike, Besarta kétu, ¢cdo koment, ¢do sugjerim kritik, gé do ta na ndihmonte shumé mé
tepeér.

Faleminderit pér ¢do gjé!

Zonja Ekonomi, fjala e mbylljes.

Milva Ekonomi — Faleminderit shumé!

Uné edhe njé heré dua té falénderoj té gjithé ekspertét gé punuan pér té filluar procesin
e tryezave.

Ne, né fakt, né komision, nén udhéhegjen e zotit Xhafaj, jemi mbledhur dhe veté ne e
kemi orientuar procesin, por ne nuk jemi hartues té dokumenteve, ne jemi vetém drejtues té njé
procesi. Ky proces, gé ka gené pak i heshtur vetém me eksperté té nivelit té larté, éshté béré
pak mé publik me kéto tryeza dhe ne kemi parashikuar gé do té kemi 12 tryeza té tilla, té cilat
do té jené té hapura dhe, si¢ e pamé edhe sot, do té ftohen pjesémarrés nga shogéria civile, nga
bota akademike, nga institucionet e pavarura dhe nga shogata té ndryshme té biznesit.
Ndérkohé, ne drejtojmé shtylla dhe jemi né kété rast dégjues dhe mbajtés shénimesh. Uné kam
mbajtur disa shénime dhe ato shénime dua té ndaj me ju. Nga ana tjetér, né kété proces qé éshté
i hapur, ju shikoni qé né krye té sallés ne kemi njé poster, ku tregohet edhe adresa e fages web,
gé e kemi krijuar pér kété komision té posacém. Kjo fage éshté e hapur pér té dhéné cdo
koment. Aty né ményré transparente tregohet pér cdo mbledhje dhe jané procesverbalet dhe
dokumentet gé miraton komisioni i posacém, por ndérveprimi me publikun lejohet té béhet
népérmjet hapésirave gé ka fagja web. Késhtu, ata qé kané ide, mbase shikojné dokumentet,
duan té kontribuojné me disa gjetje qé kané menduar se i béjné miré kétij procesi, jané té ftuar
té shkruajné né kété adresé, sikurse edhe mund té shkruajné né adresén e emel-it té komisionit,
ose né adresén e email-it té sekretariatit.

Pérvec kétij momenti, gé éshté proces i Kuvendit, i kuvendimit gendror, gé ne e béjmé
kétu né seliné e Kuvendit, ne kemi menduar gé do té ishte e udhés té bénim njé udhétim né
Shqipéri dhe ky udhétim té béhej prané universiteteve, ku éshté themeluar dhe ekziston
mendimi kritik qytetar n€ plot njési t€ geverisjes vendore, ku ne t’i parashtrojmé edhe gjetjet
gé do té dalin nga tryeza e sotme dhe pastaj ta béjmé pak mé té hapur dialogun me publikun né
lidhje me tre shtyllat kryesore té komisionit té posacém: mirégeverisja, antikorrupsioni dhe
sundimi i ligjit.

Nga anatjetér, pér ne éshté, gjithashtu, e réndésishme qé né kété proces pune té ndjekim
me shumé kujdes thirrjen e ekspertizés ndérkombétare. Né fakt, disa nga ne, gé jemi anétaré té

komisionit, né grupe té ndryshme kemi pasur rastin t& komunikojmé me eksperté té
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organizatave té ndryshme ndérkombétare, pér shembull, me delegacionin e BE-sg, me Bankén
Botérore, me UNDP-né, dhe kemi paré prej tyre angazhime té vérteta lidhur me ekspertét gé
mund té na shogérojné ne né disa pyetje gé mund té kemi, sepse kemi nevojé pér té kuptuar mé
thellé njé céshtje gé del nga diskutimi né tryeza. Uné dhe Etilda kemi pasur rastin té
kontaktojmé me Bankén Botérore, qé edhe pér té ky procesi pati pak nevojé pér njé shpjegim
mé té thellé se ¢faré prisnim ne nga ata. Edhe ne morém kohén toné, edhe ata morén kohén e
tyre dhe sot i kemi prané me njé listé ekspertésh, gé mund té na sigurojné gé té kemi njé
asistencé teknike pér céshtje qé do té kemi nevojé pér shpjegim té métejshém, ose té na véné
né dispozicion dokumente té ndryshme, sepse vende té ndryshme kané eksperienca té
ndryshme sesi mund ta béjné sundimin e ligjit mé efikas ose luftén kundér korrupsionit mé
efikase, ke stade globale qé jané shumé té mira edhe pér t’u pérdorur nga Shqipéria.

Gjithashtu, nga ana tjetér uné dua té vé né dukje qé ndérkohé gé grupi i ekspertéve
punonte, besoj se ndaj me grupin e ekspertéve edhe dy shgetésime gé ata kishin|: e para gé jané
disa dokumentet gé nuk ishin té vlefshme né momentin kur grupi i ekspertéve punonte, si¢
éshté rasti i progres raportit. Ky rast &shté shembulli tipik gqé prodhimi i progres raportit mbaroi
mé pas sesa grupi i ekspertéve Kkishte béré analizén e paré. Besoj do té keté nevojé qé grupi i
ekspertéve pasi té marré edhe komentet g€ po vijné nga tryezat t’i reflektojé edhe komentet,
edhe gjetjet qé jané mé té pérditésuara té progresraportit ose té raporteve té tjera, sic mund té
jeté raporti i SIGMA-s, ose raporti i PEFA-s.

Patém njé problem me raportin e PEFA-s, sepse té dhénat gé ne disponojmé pér ta véné
pjesé té njé prej tryezave gé do té kemi né vijim, ishin té dhénat e vitit 2022, ndérkohé kur
mbaroi raporti i ekspertéve, PEFA béri njé raport me té dhénat pér vitin 2023. Do té kemi
nevojé vazhdimisht pér té pérditésuar té dhénat mé té fundit. Ky do té jeté njé proces gé nuk
do té mbarojé kurré, por né kété moment kemi né doré pér té béré kété lloj pérditésimi. Do
pérdorim kéto tre elemente, gé jané shumé té réndésishme pér ne.

Nga ana tjetér, éshté shumé e réndésishme té vendosim edhe njé fakt tjetér, gé ky éshté
njé proces gé na takon ne shqiptaréve dhe éshté shumé e réndésishme qé ne kétu té kemi edhe
mendime kritike gé vijné edhe nga opozita. Edhe pse opozita nuk éshté ulur kétu, ka plot
organizata té tjera té shoqérisé civile gé kané mendime dhe sugjerime té ndryshme. Ne kemi
pasur fatin gé kéto organizatat, qé jané kritike ndaj geverisé, né kété proces té kené gené té
ulura né tryezé e té japin mendimet e tyre. Njé pjesé e tyre né dokumentet gé jané prodhuar,
jané reflektuar si opinione té shoqérisé civile, éshté watchdog-i u geverisé. Théné kété gjé, uné
dua té kaloj né njé element tjetér gé éshté shumé i réndésishém pér kété tryezé, qé éshté tryeza

e paré qé ne kemi thirrur, gé éshté tryeza e mirégeverisjes ose geverisja e hapur.
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Pér geverisjen e hapur ne e dimé gé ka disa parime té réndésishme, si¢ éshté parimi i
transparencés, ku veprimet e geverisé jané té hapura dhe veprimet e geverisé kané nevojé, doli
edhe kétu gjaté diskutimit, gé té kené instrumentet dne mekanizma mé té ploté pér té gené mé
transparente. Tjetér gjé e réndésishme éshté pjesémarrja e qytetaréve. Nga njéra ané shogéria
civile merr pjesé, por nga ana tjetér mund té keté grupe té vogla interesi gé kané nevojé té kené
pjesémarrje mé té larté. Ne kemi pérmirésuar disa gjéra né pjesémarrjen e qytetaréve, por ende
kemi detyra pér té béré: progresraporti na ka 18né disa detyra pér té shtuar indeksin e realizimit,
pér shembull, né RIA, pér té béré gjéra té tjera mé té mira. Ne kemi nevojé té rrisim
llogaridhénien, qé éshté njé nga gjérat e réndésishme, ku vértet kérkon llogari gytetari, por a
dimé ta japim ne llogariné né formé té tillé qé ta béjmé miré e té kuptueshme? Kéto dy elemente
duhen bashkuar kur flasim pér njé geverisje té hapur, duhet té jemi té gatshém qé presioni ndaj
geverisé té jeté njé presion qé e kupton drejt qytetari até qé po ndodh.

Tjetér gjé, qé éshté shumé e réndésishme, éshté se si ne pérdorim inovacionin dhe té
gjitha teknologjité e reja gé na vihen né dispozicion té kétij procesi dhe geverisjes sé hapur.
Kur mendoj inovacion né teknologji, mendoj gjithmoné gé shérbimet qé kemi krijuar ne né
Shqipéri jané shérbime né disa raste edhe model, po e pérdor tani, éshté njé element gé kemi
marré ¢cmime pér disa nga shérbimet qé u kemi ofruar gytetaréve, por kemi nevojé shumé pér
té béré. Ndérkohé, edhe kur béhej diskutimi te grupi i ekspertéve pér shérbime, mendohej sesi
mund ta hapnim shérbimin, sepse ti kur arrin dicka té prekshme, mendon gé njé vend tjetér
paska dicka mé shumé, mund ta béjé edhe uné, por duhet té kuptojmé qé kété ngritje nuk mund
ta béjé vetém njé agjenci, por duhet ta béjmé té gjithé bashké pér té pasur njé rezultat pozitiv,
mé té géndrueshém e mé té sigurt né vite. Ky proces, sipas mendimit tim, lidhet me dicka gé
éshté shumé e réndésishme, gé doli edhe te tryeza joné sot: a jemi ne gati qé té kemi njé sistem
monitorimi té mirékornizuar?

Procesi i monitorimit, e tregoi edhe Irisi, e tregoi edhe Migena, e tregoi edhe Geroni,
besoj gé do té vijé edhe né tryezat e tjera, ka nevojé pér t’u menduar gjaté. Procesi i monitorimit
té té gjithé aksioneve screening ose edhe i strategjive tona kombétare ka nevojé pér njé kornizé
té miré monitorimit. Pér kété né fakt duhet t& punojmé ne kétu né Parlament, por duhet té
punojné edhe agjencité ekzekutive pér ta béré té debatueshme pikérisht né kété tryezé. Cfaré
presim ne né fund té kétij procesi gé genka me 12 tavolina, gé genka pér té dalé né vendet ku
kemi critical thinker, pér té thirrur edhe mendimin kritik kétu, gé i béjmé vazhdimisht ftesé
opozités pér té gené pjesé, té vendosim kéto gjéra gé kané té béjné me monitorime mé té mira?
Uné besoj se ne né fund do té kemi njé dokument analitik, i cili do té jeté mé i pérditésuar, do

té kemi njé plan pune dhe né fakt ky éshté géllimi yné, gé ne té na gjejé me kéto dokumente,
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me njé adresé email-i gé funksionon, me njé website qé éshté gjithmoné e mé aktiv, me njé
dokument i cili éshté shumé i pérditésuar dhe me njé plan pune gé ka njé kornizé monitorimi.

Duke théné kéto, uné mendoj gé po i vjen fundi tavolinés, nuk mé takon mua, zoti
Hacaj, ju takon juve ta thoni, ndérkohé gé uné besoj se edhe puna me ekspertét do té vazhdojg,
se u bé produkti i paré, do té vazhdojé edhe mé tutje dhe ajo qé kam véné re, t¢ mé falin
ekspertét ta pérdor pak kété, éshté gé mé duket se te kéto grupet e whatsapp qé kemi, ku ju
punoni veté e ndonjéheré jemi edhe ne, mé duket sikur mesazhet nuk do té mbarojné kurré, ka
gjithmoné ide té reja aty brenda gé vijné me kérshériné qé éshté paré digka e re dhe munda ta
adaptojmé edhe né kushtet e Shqipérisé.

Faleminderit!

Ardian Hagaj - Mé mbetet ta mbyll vetém nga ana formale.

Faleminderit té gjithéve! Ishte nder e kénagési dhe shpresoj té keté nisur mbaré i gjithé

ky proces konsultimi.

MBYLLET MBLEDHJA
Pérgjegjésja e Sektorit té Redaktoréve
Euzheni Pengili

Koordinator i Komisionit
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